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CONTEXTO

INTRODUCION

A madeira é renovable, sustentable e podese utilizar, reutilizar e reciclar.
Por iso, € unha materia prima clave para o modelo de transicion de Europa
cara a unha bioeconomia circular destinada a impulsar a competitividade
global, fomentar o crecemento econdmico sustentable e a xeracion de
novos postos de traballo.

O sector forestal e da madeira de Europa camifa cara & bioeconomia,
debido @ madurez do mercado de produtos forestais actuais e a necesidade
crecente de utilizar produtos renovables. A bioeconomia en Europa esta
valorada en 2 billédns de euros de facturacion anual e xera 22 milldns de
empregos (0 9 % do emprego en Europa). Segundo o Instituto Forestal
Europeo (EFI), a cadea de valor forestal da madeira representaria mais do
20 % deste sector.
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Nos paises desenvolvidos, a contribu-
cion das masas forestais ao crecemen-
to econdmico, ainda que a sta achega
ao PIB sexa relativamente modesta, é
significativa sobre todo polo seu poten-
cial de desenvolvemento nun contexto
futuro baseado na “economia verde”
"bioeconomia” ou a “economia circular”.
Os indicios de que o futuro consolidara
a actual contorna econdmica dindmica,
incerto e frecuentemente turbulento,
deberian obrigar as empresas e secto-
res econémicos a adoptar estratexias
de flexibilidade e axilidade ante move-
mentos competitivos. Os termos conti-
dos na ultima frase non son, en xeral, os
que se adoitan aplicar a industria fores-
tal, e menos canto mais ao principio da
cadea de transformacion da madeira
que nos atopemos. A dependencia da
materia prima, directamente relaciona-
da coa xestion de recursos forestais (xa
sexa da mesma darea xeogrdfica ou de
areas afastadas), a gran necesidade de
capital, a caracteristica de commodity
de boa parte dos produtos elaborados
salvo en fases moi avanzadas e especifi-
cas da transformacion, vifieron obrigan-
do a unidades produtivas, en xeral, moi
pouco flexibles e con pouca diferencia-
cion de produto.

Amadeira e as fibras vexetais atoparon o
seu papelrelevante en todos os periodos
da historia. Non hai ningin estudo
prospectivo que indique que de aqui a
2050 os produtos baseados na madeira
e fibra non tefian unha importancia
decisiva. Moitos gobernos e organismos
internacionais cren que a industria
forestal posle un gran potencial para
promover unha “economia verde” a
través do uso da madeira, a bioenerxia
e novos biomateriais. Por iso, en xeral,
é dificil pensar en politicas futuras que
poidan desincentivar o uso de produtos
forestais.

Non obstante, o éxito destes vira
condicionado polas percepcions dos
consumidores e na capacidade do
sector de promover o seu uso. A
reciclabilidade da inmensa maioria dos
produtos forestais deberia beneficiarse
dunha eventual maior concienciacién
ambiental por parte dos consumidores
e de politicas de xestién de residuos
mais esixentes. Con todo, tendo en
conta os escenarios e a debilidade
econémica dos consumidores futuros
respecto aos do inmediato pasado, o
comportamento ambiental favorable
non poderd en por si decantar o
consumidor fronte a opciéns mais
competitivas en prezo.

Ademais da competencia con outros
produtos, a competencia intrasectorial
aumentard e o0s paises mais
desenvolvidos seguirdn perdendo cota
de mercado debido aos seus maiores
custos de producion e menores
retornos do investimento, comparados
con paises en desenvolvemento
que, ademais, dispofian de recursos
forestais competitivos. Isto serd
especialmente  patente  naqueles
produtos de menor valor engadido e
commodities, onde o factor critico é o
custo de subministracion e producion,
pero tamén sera extensivo a outros
segmentos. Por iso, estenderanse
as estratexias de diferenciacion do
produto, a fidelizacion de cadeas de
subministracion e de clientes e as
estratexias de orixe incluso bordeando
os limites dos tratados de libre
comercio. A importancia da calidade,
ata agora a estratexia diferenciadora
mais empregada, parece que poida ir
decrecendo cos anos, xa que similares
tecnoloxias de producién acabaran por
estar implantadas en calquera pais
produtor.



Os sistemas de certificacion forestal
seguirdn xogando un papel cualitati-
vamente relevante. Pero prevese que
estean sometidos a unha maior com-
petencia mutua e sobre todo doutras
iniciativas 4s que deberan adaptarse
como politicas de loita contra o cam-
bio climatico, aproveitamentos ilegais,
bioenerxia e biomateriais, comercio
xusto de produtos forestais, etc. O
desenvolvemento de iniciativas de
“Green Building” en Europa, EE. UU. e
Asia espérase que continle e tefia un
impacto significativo nos produtos de
madeira e a seleccion de materiais de
construcidon que cumpran determi-
nados criterios de contido reciclado,
biodegradable e de fontes locais.
Ademais, os sistemas de certificacion
seran revisados e adaptados no con-
texto de programas gobernamentais
de loita contra o comercio de madeira
procedente de fontes conflitivas, como
a Lacey Act en EE. UU. e a EU Timber
Regulation. Os beneficios da certifica-
cién e outros mecanismos de apoio a
xestion forestal sustentable baseados
no mercado deberdn adaptarse en
termos técnicos e econdmicos para
non penalizar, como ata agora, os
pequenos propietarios e propietarias
privados non industriais e permitirlles
un acceso xusto ao mercado.

En termos xerais, durante as ultimas
catro décadas, a innovacion tecno-
loxica na industria forestal foi modesta
en comparacion con boa parte do resto
de sectores da economia. E esperable,
naquelas dreas candidatas a liderar a
economia baseada no recurso fores-
tal, que prime un enfoque baseado na
innovacion e na mellora tecnoldxica
que, obviamente, necesitara de inves-
timentos tanto en I+D como en dotar
a man de obra de cofiecementos e
medios tecnoldxicos. Neste sentido, é
amplamente recofiecido que lograr e

manter calquera resultado de desen-
volvemento sectorial que comporte
innovaciéns relevantes, depende da
capacidade de multiples actores inter-
conectados (gobernos, sociedade civil,
sector privado e empresas individuais,
universidades e centros tecnoloxicos,
etc.) para traballar xuntos de maneira
efectiva. Este conxunto de actores in-
terconectados que consegue que as
ideas innovadoras se xeren, se desen-
volvan, proben e, en ultima instancia,
se apliquen na mellora sectorial é un
"ecosistema”, onde o todo é superior a
mera suma das suas partes.

Por outra banda, a aproximacién tra-
dicional para a mellora de beneficios
na industria de transformacion de
madeira veu consistindo simplemen-
te en aumentar o rendemento sobre
a madeira en rolo transformada ou
aumentar a cantidade transformada.
Hoxe en dia, serd clave a xestién do
valor da madeira producida, o grao de
transformacion, os subprodutos xera-
dos por esta e as canles de comerciali-
zacion dos produtos.

O incremento de consumo futuro de
biomasa forestal para a xeracion de
enerxia sera unha complexa funcién
dependente dos compromisos politicos
para o fomento de enerxias renovables,
os custosde producién, oapoiofinanceiro
publico, os prezos xerais da enerxia e os
outros combustibles, as preferencias
sociais e dos consumidores, entre
outros. Ainda que todos os escenarios
dan por feito un crecemento do
mercado dos biocombustibles de orixe
forestal, recofiecen xeneralizadamente
que existen grandes incertezas sobre
a dispoiiibilidade de biomasa e os seus
prezos.



No campo dos biomateriais, especial-
mente o dos bioplasticos, vifiéronse
sucedendo un gran nimero de innova-
cions de especial aplicacién nos seg-
mentos da hixiene, saide e embalaxe/
packaging. Estes produtos innovadores
estan a atopar interesantes nichos nas
industrias electrdnicas e de automo-
cion. Ademais, produtos de “madeira
técnica” e elementos de madeira me-
canizados proporcionaron importantes
avances para o uso innovador de ma-
deira na construcion con propiedades
moi melloradas desde o punto de vista
estrutural, de durabilidade, estético e
ambiental. A implantacion destas so-
luciéns construtivas estd a levarse a
cabo con desigual ritmo, dependendo
das tradicions locais de construcidn,
a presenza de industria forestal pro-
vedora e o alcance dos investimentos
e apoios publicos. Por outra, banda as
novas biorrefinerias estan a ser capa-
ces de pofier no mercado valiosos e
Utiles produtos quimicos, alguns deles
capaces de substituir outros tradicio-
nais derivados do petréleo ou as fibras
téxtiles procedentes de agricultura in-
tensiva.

Pola sua intensidade, e pola propia na-
tureza da industria forestal, a pasada
recesion, mesmo cando finalice, con-
tinuara condicionando os mercados e
as empresas da industria forestal bas-
tante tempo. Ainda que o futuro sexa
incerto, as esixencias por parte dos
consumidores e axentes sociais mante-
ranse e as presions econdémicas seran
mdis pronunciadas. As empresas de-
berdn empregar maiores esforzos en
xestionar a slla comunicacién corpora-
tiva, tanto interna como externa.

A pesardos esforzos que o sector fores-
tal estivo realizando en comunicacion,
a sociedade non é ainda plenamente
consciente do papel que os bosques e
areas forestais tefien na producién de

bens e servizos que necesitan na sua
vida diaria, ou cal é a sua contribu-
cién no emprego ou desenvolvemento
econémico, especialmente de zonas
rurais. Pola contra, a opinién publica
percibe, en xeral, a industria forestal,
como un sector anticuado, de filosofia
meramente extractiva. Non obstante,
a pesar da sua enorme variabilidade
entre subsectores, os feitos mostran
un sector industrial que foi capaz de
adaptarse aos cambios tecnoldxicos,
sociais e econdmicos ocorridos du-
rante a sua longa historia de traballo,
baseado nun recurso renovable e en-
déxeno como o é a madeira.



A INDUSTRIA FORESTAL MADEIRA EN GALICIA. PRINCIPAIS MAGNITUDES

Galicia conta cunha superficie forestal de mais de dous milléns de hectéreas, e a
actividade forestal en Galicia xera oportunidades e valor, distribuida entre os miles
de silvicultores e centos de comunidades vecifiais que venden madeira ao ano.

En 52 dos 315 concellos galegos, a industria de base forestal representa mais do
30 % dos establecementos industriais. Ainda que esta baseado en materias primas
non moi diversas, a industria de primeira transformacion é un sector diversificado en
capacidade para a sua transformacién, a pesar dos cambios nos ultimos anos.

A cadea de valor forestal-madeira en Galicia facturou uns 2.000 millédns de euros
(1.996 M€) en 2020, cifras que supofien un descenso do -7,4 % fronte aos 2156 M€
facturados en 2019 e fronte aos 2.294 M€ de 2018 (ano dos mellores rexistros desde
2008). Non obstante, esta cifra estd por debaixo das expectativas da propia industria,
expresadas na Enquisa de Impacto da COVID-19, que previa un descenso interanual
maior (-17 %) 2019-2020, debido aos efectos da pandemia. Os calculos provisionais
indican que en 2021 a facturacién teria acadado aproximadamente 2.500 M€ .

Se & facturacion dos produtos derivados da madeira e da biomasa forestal (elec-
tricidade, pélets, entre outros) se suman as cifras do agregado habitual formado
por rematantes, serradoiros, pasta e taboleiro e segunda transformacion, esta
cifra deberia de incrementarse entre 70 e 100 milléns de euros.

Segundo o IGE (2021), no ano 2018 a cadea forestal-madeira achegou o0 1,8 % do
produto interior bruto (PIB) da economia galega, 1144 milléns de euros. Os postos
de traballo ascenderon a 24107, o que sup6n un 2,1 % do emprego total.

A composicion interna do sector pon de manifesto que a silvicultura e explotacién
forestal e a industria da madeira, excepto mobles, son as actividades que
predominan, especialmente en termos de emprego, xa que o 72 % dos postos de
traballo da cadea forestal-madeira proverien destas actividades.

% % Postos ® %
Rama VER sghre sobre oo empreso SonS
S)Sjjé ‘;’;‘gtgfei . 47| 07| 365| 9346 08| 388
5; ig’gi‘gr ladamadeirae | g4 05| 283 7982 07| 331
R17 Industria do papel 247 04 21,6 1.904 0,2 7.9
R31 Fabricacion de mobles 156 03 13,7 4.875 04| 202
Cadea forestal-madeira 1.144 18| 1000 24.107 21| 100,0
Total economia 62.226 | 100,0 1.122.719 100,0
Fonte:

IGE. Contas econdmicas de Galicia. Revision Estatistica 2019, publicadas no IGE (2021)
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A importancia cualitativa do sector increméntase ao considerar as numerosas
cadeas laterais e os provedores de bens de equipo, subministracions
complementarias, servizos de investigacién e infraestruturas (nomeadamente
ferrocarril e portos) vinculadas a este. Deste xeito, o incremento da producién
na cadea principal non sé provoca incrementos de emprego nesa rama principal,
sendn que na medida en que demanda consumos intermedios doutras ramas
tamén repercute no seu emprego.

A industria forestal adquire produtos do 80 % dos sectores econdémicos de
Galicia e, en 23 deles, con compras superiores aos 10 M€/ano. Destacan as
adquisicions dentro da propia cadea forestal-madeira, que superan os 1.000 M€.
A continuacion, sitianse os “produtos quimicos” (226 M€), os servizos asociados
ao transporte (155 M€), os servizos de producién, transporte e distribucion
de enerxia (114 M€) e a adquisicidén e reparacion de maquinaria (110 M€) -dos
que 50 M€ corresponderian estritamente & categoria maquinaria” e 60 M€ 3
instalacion e reparacién de maquinaria e equipamento produtos metdlicos,
88 M€ ou transporte terrestre de pasaxeiros e mercadorias 87 M€.

A propia natureza da materia prima e as complementariedades nas lifias de
transformacién existentes en Galicia fan que, se representa esta a partir do
fluxo de materiais e produtos, o diagrama resultante dista moito de ser unha
pirdmide onde exista unha clara xerarquia de empresas e subsectores. Pola
contra, a representacion mais fiel da realidade do sector é unha complexa rede
formada por mais de trinta nodos e sesenta conectores. Esta é a razon pola que
o futuro do sector necesita, tamén, un impulso con diferentes puntos de apoio
e que tefa en conta o potencial de explotar as sinerxias entre distintas partes
deste.

Se analizamos a evolucion temporal das ddas Gltimas décadas, vemos como a
contribucion do sector ao produto interior bruto perde peso desde o ano 2000.
Neste ano representaba un 2,4 % do PIB galego, fronte ao 1,8 % que representou
no ano 2018. En termos de emprego, a perda de peso do sector é similar. Se
en 2000 achegaba 0 2,7 % dos postos de traballo da economia, no ano 2018
representa o 2,1 %.

No periodo 2000-2008 as ramas protagonistas dos maiores crecementos son
a industria da madeira e a fabricacion de mobles. Neste periodo a industria do
papel rexistra taxas de crecemento medias negativas, e defire do resto de ramas
da cadea e do global da economia galega.

Nos anos de recesion 2008-2013 todas as ramas de actividade que conforman
o0 sector rexistran taxas medias negativas e volven ser as ramas da industria da
madeira e a fabricaciéon de mobles as protagonistas dos maiores descensos.

No periodo 2013-2018 destaca polo seu crecemento a industria do papel (R17)
que, xunto coa industria da madeira, medran por riba da media da economia.
Esta tendencia consolidouse ata chegar ao ano 2020, cando se xerou a
disrupcién da economia provocada pola pandemia da COVID-19. As medidas



sanitarias adoptadas en todo o mundo no segundo trimestre de 2020 minoraron
a actividade, pero xa na seqgunda metade do ano boa parte dos elos da cadea
forestal-madeira incrementaron a sua actividade de xeito destacable.

En resumo, a cadea forestal-madeira medrou menos que o total de economia na
fase expansiva (2000-2008), viuse afectada fortemente pola recesion econémica
(2008-2013), medrou por riba da media da economia galega ata 2020 e, despois
do periodo de confinamento da economia pola pandemia da COVID-19, finais de
2020 e 2021, experimentou unha forte actividade impulsada por un incremento
global dos prezos sen precedentes.

O indice de Producién Industrial (IPI) é un indicador a curto prazo que mide a
evolucion mensual da actividade produtiva das ramas industriais. O IPI xeral
amosa un comportamento similar para Galicia e para o conxunto de Espafia.
En 2008 o IPI sofre un brusco descenso pola crise financeira, pero desde
finais de 2014 comeza unha recuperaciéon mais lenta que a caida. No segundo
trimestre de 2020, o IPI sufriu unha brusca caida (ata 60 en Galicia e ata 70
en Espafia) imputable & entrada en vigor do estado de alarma pola COVID-19,
cunha posterior recuperacion que fixo que no primeiro trimestre de 2021 se
tivesen valores similares aos anos previos. Para a industria da madeira (CNAE-
16), o IPI de Galicia, que fora inferior ao espafiol no periodo de recuperacion, a
partir de 2015 cambia, e é constantemente superior en Galicia que no conxunto
de Espafia. Desde 2018, o indice comezou unha tendencia decrecente, tocando
fondo no primeiro trimestre de 2020 coa declaracién do estado de alarma e
emerxencia sanitaria pola COVID-19. A mediados de 2020, o IPI volveu crecer
en ambos os casos, pero para Galicia a recuperacion da actividade é moito mais
rapida e intensa que no caso de Espafia.

Malia a evolucién positiva dalglns destes indicadores, é salientable o cambio
na estrutura da cadea de valor, que muda na sda composicion desde o ano 2008
a 2020. Sé nas ramas industriais houbo un descenso no nimero de empresas
do 38 % (1.202). Pola contra, na rama da silvicultura e explotacion forestal
constdtase un incremento no nimero de empresas no mesmo periodo.

CNAE 2008 2017 2020
02 Silvicultura e explotacion forestal s.d. 1.673 1.769
lg O/g%%stria da madeira e cortiza, excepto 1758 1178 1084
17 Industria do papel 53 50 47
31 Fabricacién de mobles 1.384 1.037 862

Fonte: Directorio de empresas. IGE



Emprego

O conxunto das ramas da cadea forestal e da madeira estabilizaron a sua
cotizacion nas afiliaciéns globais & Seguridade Social Galega arredor do 1,85 %.
Tendencia que non se resentiu sequera en 2020.

O sector consolidase creando preto do 2 % do emprego total en Galicia. O
conxunto de ramas industriais da cadea forestal da madeira (16+17+31) supuxo
desde 2016 unha achega estable de polo menos 0 12 % do emprego industrial.

A actividade econémica de 2018 na cadea forestal-madeira supuxo o pago de
salarios e cotizacidns por emprego directo por importe de 550 milléns de euros,
dos cales 425 milléns serian en concepto de retribucidns dos asalariados e preto
de 125 milléns de euros nas cotas sociais correspondentes. Nos asalariados
directos, o 48 % do emprego corresponde & CNAE16 “Industria da madeira”, o
25 % & CNAEO2 “Silvicultura”, 0 19 % & CNAE31 “Fabricacion de mobles" e 0 8 % &
CNAE17 “Industria de pasta e papel”. No que se refire a distribucién provincial, A
Corufia lidera con diferenza os postos de traballo asociados (48 %), duplicando
mais que para cada rama os valores de emprego asociados a cada un do resto. A
excepcidn é o liderado de Pontevedra na rama 17 “Industria do papel”.

Ademais da slia importancia cuantitativa, este emprego é importante desde o
punto de vista cualitativo, xa que boa parte deste se produce no rural, onde é
unha das poucas actividades industriais.

Exportacions

En 2020 as exportacions do sector galego da madeira representaron o 15 % do
sector espafiol, 0 31 % en madeira e produtos de madeira, 0 27% en pasta de
papel e 0 5 % en mobles.

Hai que salientar que esas cifran danse nun ano, 2020, no que o comercio
internacional sufriu durante meses unha situacion de colapso por mor das
medidas sanitarias impostas & declaraciéon de pandemia pola COVID-19 e a
disrupcién conseguinte das cadeas loxisticas. Respecto a 2019 as exportacions
galegas do sector reducironse nun 20 %, un 6 % para madeiras e as suas
manufacturas, un 31 % para pasta de papel e un 37 % para mobles.

A maiores do incremento sostido do valor exportado, que desde 2000 fixo
duplicar as suas cifras, a composicion das exportacidns galegas do sector mudou
radicalmente nas ultimas dias décadas. En 2000 os produtos mais exportados
correspondian a pasta de papel (42 %) namentres que manufacturas de madeira
supufia 0 37 % e o mobiliario un 10 %. En 2020 o 61 % das exportaciéns galegas
correspondian 4 madeira e s sias manufacturas, 0 19 % a pasta e papel e 0 20 %
a mobles.



A AXENCIA GALEGA DA INDUSTRIA FORESTAL

A Axencia Galega da Industria Forestal créase mediante o Decreto 81/2017, do
3 de agosto, co fin de revalorizar a competitividade e a innovacién das empresas
forestais, especialmente na segunda e seguintes fases de transformacion
do recurso, participando, como interlocutor cualificado, na elaboracién
dos instrumentos de planificacion e de ordenacidon e avance da xestion e
aproveitamento dos recursos forestais que regula a Lei 7/2012, do 28 de xufio,
de montes de Galicia.

A Axencia Galega da Industria Forestal ten como finalidade actuar como
un instrumento de xestidn eficiente no exercicio de funcidns relacionadas co
impulso da actividade econédmica asociada a industria forestal, coa mellora da
competitividade e da innovacién das empresas do sector e coa coordinacion dos
centros de investigacion e tecnoldxicos vinculados & industria forestal.

Sen prexuizo das competencias doutros organismos e entidades, e en todo caso,
en estreita colaboracidn con eles, os obxectivos que persegue a Axencia son:

a) Procurar a diversificacion dos produtos do monte destinados & industria
forestal, promovendo as sinerxias entre os distintos sectores da cadea
monte-industria.

b) Mellorar a competitividade e a innovacién das empresas do sector forestal
desde a primeira fase de transformacion do recurso, e con especial incidencia
na segunda e seguintes fases.

c) Ser o centro de servizos ao que acuda o sector da industria forestal,
madeireira e non madeireira, para analizar eimplantar medidas que contribdan
ao seu desenvolvemento, actuando como interlocutor da Administracidon
fronte 4 totalidade de axentes econdmicos vinculados a industria forestal.
d) Definir e promover estratexias para lograr unha convivencia saudable
e sustentable entre o aproveitamento e a industrializacién dos recursos
naturais, e que debera realizarse tendo en conta a conservacién do patrimonio
natural e a biodiversidade, basedndose no uso sustentable dos devanditos
recursos naturais.

e) Participar na planificacion, ordenacién e avance da xestidn e aproveitamento
dos recursos forestais, sen menoscabo dos seus valores ambiental e social
e da conservacion do patrimonio natural, para evitar a fragmentacién de
habitos naturais, tendo en conta a sua integridade.

f) Coordinar os centros de investigacion e tecnoldxicos vinculados a industria
forestal, adscritos & Axencia.

g) Promover a utilizacién da biotecnoloxia como técnica no avance dos
produtos forestais.

h) Incentivar o desefio de produtos derivados do sector forestal na procura de
soluciéns estruturais verdes que contribian co medio ambiente.

i) Impulsar a creacién de emprego de calidade no medio rural.

j) Favorecer a transferencia de cofiecemento e tecnoloxia entre os diferentes
axentes vinculados a industria forestal, particularmente entre as empresas
do sector, as universidades do sistema universitario de Galicia e os centros
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Neste contexto, a Axenda de Impulso da Industria Forestal nace para identificar
acciéns que se van desenvolver, promover ou participar desde XERA (Axencia
Galega da Industria Forestal), para contribuir ao eficaz desenvolvemento dos
seus obxectivos fundacionais e para permitir unha mellora continua da industria
forestal-madeira en Galicia.

publicos de investigacion forestal.

k) Incentivar a certificacion de procesos e produtos asociados ao monte e
destinados a industria forestal, para acreditar a calidade e sustentabilidade das
actividades, e por esta via aumentar a competitividade das empresas do sector.
) Apoiar a transformacién, diferenciacion e diversificacién de uso dos
aproveitamentos forestais.

m) Incentivar o avance da formacion e a cualificacién do persoal empregado
no sector forestal, favorecendo a capacitacién profesional e contribuindo &
mellora da produtividade e competitividade das empresas do sector, asi como
a informacién/formacion sobre actividades coherentes coa conservaciéon do
patrimonio natural e a biodiversidade, e coa xestidn sustentable dos recursos.
n) Asesorar os axentes e as empresas do sector forestal nas distintas lifias de
financiamento nacional e internacional que os poidan beneficiar.

OS REFERENTES DA AXENDA DE IMPULSO

Algins dos referentes empregados durante o proceso de redaccion e

actualizacion da Axenda foron os seguintes:
« Vision 2040 of the European forest-based sector. Forest-based Sector
Technology Platform
+ Rovaniemi Action Plan (RAP) for the Forest Sector in a Green Economy.
UNECE / FAO
« United Nations Sustainable Development Goals (UNSDG)
« Innovating for sustainable growth: A bioeconomy for Europe. Comisién
Europea 2012
- Estratexia de Formacion da Industria Forestal 2018-2020. Xunta de Galicia
« Estratexia Galega de Cambio Climatico e Enerxia 2050. Xunta de Galicia
« VII Plan estratéxico de Galicia para a igualdade de oportunidades entre
mulleres e homes 2017-2020. Xunta de Galicia
+ Axenda de Competitividade Galicia Industria 4.0. Xunta de Galicia
- Estratexia de Especializacion Intelixente (RIS3). Xunta de Galicia
« Estratexia de Internacionalizacion da Empresa Galega 2020. Xunta de Galicia
« Plan estratéxico da industria da madeira de Euskadi 2011-2014. Goberno Vasco
« Programa Estratéxico Mesorexional da Madeira de Alto Valor Chile 2017. CORFO
« Plan de Mobilizacién de Recursos Forestais de Castela e Ledn 2014-2022. JCyL
» Growing the Bioeconomy: Improving lives and strengthening our economy:
A national bioeconomy strategy to 2030. Reino Unido 2018
+ Andlise da cadea forestal-madeira. Instituto Galego de Estatistica, 2021.
« Plan estratéxico de Galicia 2020-2030

Pola stia importancia destacaranse nos seguintes apartados alguns deles.

O PLAN ESTRATEXICO DE GALICIA

O Plan estratéxico de Galicia 2020-2030, aprobado polo Consello da Xunta o 10
de marzo de 2022, incorpora entre os retos e necesidades de Galicia cara a 2030
os seguintes, que son de especial interese para o desenvolvemento da Axenda




de Impulso da Industria Forestal:
- Transformar o tecido industrial nun tecido avanzado, intelixente e alifiado
coas tendencias internacionais da Fabrica Intelixente e Industria 4.0.
« Mellorar a capacitacién do capital humano adaptado &s novas necesidades
do mercado laboral, impulsando e actualizando a formacién profesional para
0 emprego, tanto de persoas traballadoras desempregadas como ocupadas,
e o impulso do procedemento de recofiecemento das competencias
profesionais adquiridas pola experiencia laboral.
« Apoiar o ecosistema de innovacion e fomentar maiores interaccions
para estimular a transferencia de cofiecemento, con especial referencia
a actualizaciéon constante das especialidades formativas da formacion
profesional para o emprego, en funcién das necesidades dos sectores
produtivos, nomeadamente os mais innovadores.
« Avanzar no proceso de especializacién establecido pola RIS3 de Galicia,
reforzando as capacidades de |+D+i nos distintos ambitos de especializacién.
Potenciar o investimento en I+D+i nos sectores estratéxicos para avanzar
cara a un modelo produtivo capaz de competir e innovar con respecto ao
resto das rexions de Europa.
+ Incrementar o investimento en [+D+i en Galicia, tanto por parte da
Administraciéon publica como por parte da iniciativa privada. Reforzar a
colaboracion entre os axentes do ecosistema de [+D+i, especialmente
coas empresas. Dinamizar a transferencia de coflecemento ao mercado
(universidades, centros publicos e privados de investigacion, agrupaciéns
industriais e empresas) e valorizacion e comercializacidn dos resultados de
investigacion.
« Incrementar a cooperacién empresarial como elemento de crecemento
inorganico das empresas, que incremente & sla vez a competitividade e a
actividade econémica.
+ Apoiar novos investimentos que actlen como tractores da economia e
promover as infraestruturas compartidas que necesitan as pemes.
« Utilizar os sectores estratéxicos galegos como panca do emprendemento
innovador mediante modelos de innovacién aberta.
» Potenciar a actividade econdémica vinculada ao concepto de economia
circular, fronte a outros modelos que son cuestionables desde o punto de
vista da sustentabilidade.
« Promover o uso sustentable dos ecosistemas terrestres, a xestidon
sustentable das superficies forestais, loitar contra a desertificacion, deter e
inverter a degradacion das terras e frear a perda da diversidade.
« Fixar poboacién no rural e promocionar o relevo xeracional nas actividades
do sector primario. Dinamizar a cadea de valor completa do sector primario,
desde a extraccidén, producién, transformacion e comercializacién de
produtos do sector primario.
« Aproveitar as oportunidades que sup6n a economia circular para a mellora
da eficiencia nas explotacidns e xerar novos nichos de negocio.
- Dignificar as profesidns ligadas ao sector primario e fomentar a aprendizaxe
permanente e a formacién profesional dos traballadores e traballadoras.
« Promover o emprego, o crecemento, a inclusién social e o desenvolvemento
local nas zonas rurais, incluindo a bioeconomia e a silvicultura sustentable.
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« Optimizar a gobernanza do monte e a mobilidade de terras como elementos
para facer mais rendibles as explotacions e eliminar ineficacias na xestion.
Apoiar a especializacién das empresas e incentivar o control das canles de
comercializacién da madeira. Impulsar o uso da madeira local na construcion
e rehabilitacién para facer da industria forestal a panca da bioeconomia.

As actuaciéns previstas no desenvolvemento da Axenda de Impulso da
Industria Forestal son coherentes co dito Plan estratéxico e encaixan no Eixe 3
Competitividade e crecemento.

—Prioridade de actuaciéon 3.3. Impulsar o crecemento e competitividade das
pemes, a transicion industrial e o emprendemento, e especificamente nos
obxectivos estratéxicos:

—Obxectivos estratéxicos OE 3.3.1. Impulsar a creaciéon de novas empresas,
a consolidacion e crecemento das existentes, a sua internacionalizacidén e
fomentar decididamente o espitito emprendedor. Garantir o cumprimento das
condiciéns de seguridade das instalacidns no que atinxe & seguridade industrial
e de equipamentos industriais e a defensa das persoas consumidoras e usuarias,
protexendo a seguridade, a salde e os seus lexitimos intereses econémicos.

—Obxectivos estratéxicos 3.3.2. Incrementar a competitividade das empresas
galegas a través da innovacion e o desenvolvemento tecnoldxico, apoiar o
desenvolvemento de polos de desenvolvemento baseados nas TIC e das
habilidades STEM en todas as fases do proceso educativo e a competitividade do
sector produtivo apostando por produtos de alto valor engadido diferenciados,
con base no compoiiente tecnoléxico, a calidade a o desefio e OE 3.3.3. Atraer
investimento produtivo e fomentar e facilitar a internacionalizacién das
empresas galegas, en especial as pemes.

O PLAN FORESTAL DE GALICIA

En 2021 foi aprobada polo Decreto 140/2021, do 30 de setembro, a primeira
revision do Plan forestal de Galicia cara & neutralidade carbodnica na que a
Axenda de Impulso constitte unha das acciéns do “Eixe IV: recursos forestais
e cadea monte-industria”, concretamente a "“IV.3. Axenda de Impulso da
Industria Forestal”. Polo tanto a axenda adopta como referentes os derivados
do modelo galego de gobernanza forestal establecido pola 12 revisién do PFG.

Desta maneira, a xestidon sustentable dos bosques procurard actividades
produtivas que xeren rendas e emprego para contribuir ao desenvolvemento
socioeconémico sustentable do medio rural que permitirdn ao sector forestal
incorporarse ao futuro da economia verde, que inclie a bioeconomia baixa
en carbono e as enerxias renovables (bioenerxia procedente de biomasa), a
economia circular con produtos do bosque derivados de recursos renovables,
reciclables e reutilizables, asi como o consumo responsable e a construcion
sustentable, ademais doutras aplicacidns innovadoras procedentes dos recursos
forestais. Segundo Naciéns Unidas, para tales fins resultaran claves as politicas



publicas a longo prazo que consideren os dereitos das futuras xeraciéns (Informe
Brutland) e outros aspectos como a valoracion de activos naturais e ambientais
do patrimonio forestal, ou o pagamento compensatorio por prestaciéon de
servizos ambientais, o tratamento fiscal diferenciado da propiedade forestal
e a prevalencia da calidade e eficiencia da xestidn sobre a titularidade da
terra, a cohesion social a participaciéon publico-privada, asi como incentivar
os emprendedores de actividades econdmicas no medio rural, a innovacién e
a transferencia tecnoldxica da producién e a industria forestal para facilitar a
incorporacion do sector forestal 4 economia verde.

Os principios reitores da 1° revisién do PFG son:

« Garantir unha xestion forestal sustentable do monte galego, entendendo
por tal a administracion e o uso dos bosques, de maneira e en tal medida
que mantefian a sua biodiversidade, a produtividade, a capacidade de
rexeneracion, a vitalidade e o seu potencial de cumprir, agora e no futuro,
funcions ecoldxicas, econdmicas e sociais relevantes a escala local, nacional
e global, sen causar dano a outros. En definitiva, unha politica forestal
galega que contribla ao desenvolvemento rural sustentable, & fixacién da
sua poboacioén, a conservacién e mellora do ambiente e a calidade de vida.

« Garantir unha actividade forestal produtiva compatible coa biodiversidade,
que conserve e aumente, na medida do posible, a presenza no monte de masas
autoctonas de Galicia, apostando polos sistemas existentes de certificacion
forestal como garante dos tres piares basicos da sustentabilidade (econémico,
ambiental e social) a través dunha xestion forestal profesionalizada.

« Apostar pola incorporacién da politica forestal galega a unha economia
verde de futuro, & construcidn sustentable e ao consumo responsable no
contexto de bioeconomia, descarbonizacion e economia circular. Ambitos
aos que o monte galego debe incorporarse sen demasiada dilacién en pleno
século XXI. O monte galego proporciona produtos verdes.

« Garantir a produtividade, potenciando un monte galego multifuncional que
valorice todos os usos, recursos e servizos forestais susceptibles de xerar
riqueza para a sociedade.

« Asegurar que o PFG conte cun orzamento publico sustentable no tempo
que dea soporte & politica forestal galega e que complemente o esforzo
econdémico realizado por todos os axentes vinculados ao monte galego
(propietarios, organizacions, empresas..) na procura da compatibilidade
dos bens e dos servizos ambientais, econdmicos e sociais que os recursos
forestais proporcionan & sociedade.

+ Implicar as empresas e a industria forestal de Galicia no fomento e no
financiamento necesario para a activaciéon da politica forestal galega e no
apoio dos MVMC, dos propietarios particulares e das suas agrupaciéns para
mellorar a producion, a proteccidn e a seguridade do monte.

« Propiciar un escenario normativo simplificado, favorable, xil e estable para
xerar oportunidades de actividade econdémica e traballo no monte galego,
que axilice os tramites burocraticos da normativa forestal vixente.

- Garantir a compensacién nos cambios de uso forestal ou de masa forestal
derivados de razéns ambientais e de conservacion da biodiversidade.
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« Fomentar diversos mecanismos de xestion agrupada e efectiva do
monte, que permitan a activacién e a mobilidade dos recursos forestais
infrautilizados ou en estado de abandono.

« Facilitar a participacién dos axentes sociais, econémicos e ambientais
interesados ou implicados no sector forestal para mellorar a transparencia,
a lexitimidade, a obxectividade e a eficacia da politica forestal de Galicia.

« Adecuar a dispofiibilidade de informacion e estatisticas forestais de Galicia,
como mecanismo que permita facer diagnoses adecuadas para a toma de
decisions relacionadas co sector forestal, facilitando o seguimento do Plan
forestal de Galicia.

- Coordinar o Plan forestal de Galicia con outras planificacidns estratéxicas que
inciden no monte galego: Pladiga, Axenda de Impulso da Industria Forestal.

« Establecer un modelo eficiente da administracion forestal de Galicia, de
acordo coas necesidades actuais e cos retos futuros, co fin de diminuir as
barreiras administrativas e evitar duplicidades e unha excesiva burocracia.

A VISION DA INDUSTRIA FORESTAL-MADEIRA DO FUTURO

No marco das politicas da UE recofiécese amplamente que os bosques e o
sector forestal desempefian un papel crucial para contribuir aos obxectivos de
mitigacién do cambio climatico do Acordo de Paris.

Do mesmo xeito, a industria forestal serd estratéxica para enfrontar os principais
desafios en lifla cos obxectivos de desenvolvemento sustentable das Nacidons
Unidas:

« Bosques e benestar humano (ODS 1, 2, 3)

- Paisaxes sustentables e alimentacion (ODS 2,6)

» Igualdade de oportunidades, equidade de xénero e tenza (ODS 4, 5, 10, 16)

« Cambio climatico, enerxia e desenvolvemento baixo en carbono (ODS 7, 13)

« Cadeas de valor, financiamento e investimento (ODS 8, 9, 12)

« Xestidn forestal e restauracion (ODS 14, 15)

Para iso, adicionalmente ao establecido pola Estratexia forestal europea de
2013, o sector forestal é protagonista dalgunhas das politicas horizontais e
sectoriais da UE como:
« A Estratexia de Mitigacién do Cambio Climatico 2050, que apunta a
maximizar o potencial de almacenamento de carbono nos bosques, a vez que
proporciona materias primas para os produtos renovables que se utilizan
para substituir os materiais non renovables e a enerxia procedente de fontes
fosiles.
+ O Regulamento UE 2018/841 sobre a inclusién das emisiéns e absorcions de
gases de efecto invernadoiro resultantes do uso da terra, o cambio de uso
da terra e a silvicultura no marco de actuacién en materia de clima e enerxia
ata 2030.
+ A proposta da Comisién Europea en maio de 2018 para o desenvolvemento
dun plan de accién sobre investimento sustentable, que poida cubrir
un déficit de investimento estimado en 180 mil milléns de euros ao ano,
necesario para alcanzar os obxectivos da UE para 2030 acordados en Paris,



incluido o descenso do 40 % de emisidns de gases de efecto invernadoiro.

« A Directiva de Enerxia Renovable da UE que establece criterios de
sustentabilidade da bioenerxia relacionados coa xestién forestal e o aforro
de emisions de gases de efecto invernadoiro.

+ A estratexia de bioeconomia da UE actualizada que fomenta a transicion
a unha economia circular, baseada mais nos recursos naturais, que
reduza dependencia dos combustibles e materiais fdsiles e brinde novas
oportunidades de emprego e crecemento as areas rurais.

« A futura PAC, que é o principal instrumento a nivel da UE para financiar
medidas que apoian a sustentabilidade e a competitividade do sector
forestal.

Tendo en conta o anterior, a Axenda configurase para definir rutas de mellora
que permitan que a industria forestal de Galicia sexa participe da VIS/ION 2040
OF THE EUROPEAN FOREST-BASED SECTOR definida en novembro de 2018 pola
Forest-based Sector Technology Platform (FTP).

Esta visidon resumese nos seguintes obxectivos para 2040:
« O sector forestal debe ser protagonista e facilitador dunha bioeconomia
circular.
+ O sector debera estar cimentado na cobertura das necesidades dos
consumidores e o uso intelixente e sustentable dos recursos forestais.
« O sector deberia estar conformado por actividades empresariais que creen
emprego e enriquezan tanto dreas rurais como urbanas.
« O cofiecemento e o investimento, que conduza a un aumento sustentable
na producion de madeira, deberdn ser a base de toda a industria forestal.
« O sector serd capaz de satisfacer o desexo das persoas de vivir en maior
harmonia coa natureza e reducir a siia pegada ambiental.
» Os servizos e produtos intelixentes desefiados para a sua reutilizacidn,
reciclaxe e recuperacién contribuiran a boa salde das persoas e ao
sentimento xeral de benestar.

Por outra banda, o Estudo de Perspectivas do Sector Forestal 2020-2040
(Forest Sector Outlook Study) publicado en 2021 pola FAO indica como escenarios
de referencia para o futuro do sector os seguintes:
« Aumento da superficie forestal e da producion de madeira na rexion da
UNECE . Tamén se prevé que o consumo e a producion de produtos forestais
medren e os prezos aumenten lixeiramente.
« Os aumentos estruturais da demanda féra da rexiéon UNECE, por exemplo,
debido ao maior uso da madeira por parte do sector da vivenda chinés,
aumentarian a producién e os prezos de madeira en rolo tamén dentro e féra
da rexién UNECE, e incrementarian as exportaciéns netas da rexion.
« Os aumentos estruturais da demanda dentro da rexién UNECE, por exemplo,
debido a unha maior participacién da madeira na construcion, tamén
aumentarian a producién de madeira en rolo e provocarian un aumento dos
prezos da madeira en rolo. As exportacions netas europeas serian inferiores
as do escenario de referencia, mentres que as exportacions de madeira en
rolo rusa serian maiores.
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+ Se as fibras derivadas da madeira aumentasen a sua participacién no
mercado téxtil ata o 30 %, a producién mundial de madeira en rolo seria
81 milléns de m?* superior & do escenario da referencia, na sia maioria
procedentes da rexién UNECE, e os prezos da madeira en rolo subirian, e
afectaria negativamente a producién de serra e paneis.

- Nos escenarios de maior demanda, o stock forestal en crecemento na
rexion UNECE continuou aumentando, ainda que mais lentamente que no
escenario de referencia.

« Se a superficie forestal mundial se ampliase nun 10 %, de acordo cos
obxectivos da politica, a producién de madeira en rolo seria un 2 % superior,
e os prezos da madeira en rolo, aserrado e paneis serian mais baixos que no
escenario de referencia.

+ Se houbese un rdpido aumento dos bosques plantados, maioritariamente
fora da rexion UNECE, os prezos baixarian e aumentarian o consumo e a
producion de produtos forestais.

+ Na actualidade, as consecuencias das perturbacions naturais dos
bosques (incendios forestais, insectos, patdxenos, tormentas, seca) son
maioritariamente limitadas no tempo e no espazo e absorbidas polos
axustes do mercado, en particular as cortas de salvamento. Non obstante,
descofiécense os impactos futuros a longo prazo das perturbaciéns nos
mercados mundiais debido ao cambio climatico, e é necesario realizar mais
investigacions.

« Os aranceis mais elevados e as barreiras non arancelarias ao comercio
de produtos forestais deprimen a producién econdmica global do sector
forestal, ainda que en cada circunstancia hai gafiadores e perdedores.

DETERMINACION DE TENDENCIAS

No transcurso da revisidn de fontes especializadas detectaronse as seguintes
tendencias con influencia potencial no desenvolvemento futuro do sector a
escala internacional e local:

Tendencias internacionais:
+ Apoboacién mundial alcanzard 9.200 millédns en 2040. Poboacién envellecida
en USA e EU, con fogares mais pequenos. Continuacién da urbanizacion e
continuo descenso da biodiversidade.
+ O crecemento econdémico cambia cara aos mercados “emerxentes” e
orientais, impulsando a demanda de produtos forestais, solapada cunha
posible desaceleracién do comercio internacional, a causa dos conflitos
comerciais e cambios en fluxos.
« Estase producindo unha irrupcidn acelerada de novos produtos, técnicas e
tecnoloxias.
« Nos produtos forestais primarios e secundarios proxéctanse incrementos
de prezos. Ainda que aumenta o consumo, non hai un aumento substancial
da escaseza de madeira a escala global, malia que rexionalmente haberd
desaxustes.
+ Prevese que a producién de madeira en rolo industrial aumente en todo o
mundo. A UE seguird sendo importadora neta. Prevese que a producién de




madeira serrada aumente con maior forza na UE, que serd cada vez mais
importante nesta producién nos préximos 20 anos.

» O acordo de Paris prevé que aproximadamente o 25 % das reduciéns de
emisiéns das contribuciéns nacionais vefian do sector UTCUTS — LULUCF.

+ A Estratexia de Mitigacién do Cambio Climatico 2050 e a Estratexia de
Bioeconomia da UE fomentan a transicién cara a unha economia circular
baseada en recursos naturais. Neste eido, & madeira xoérdenlle novos
mercados, e espérase un incremento notable da sia demanda.

« A nivel global, estase a promover un maior uso da madeira, especialmente
na construcion, como unha contribucién & mitigacion do cambio climatico
e & xestion forestal sustentable, asi como por razéns econdmicas. Hai
moitas oportunidades para aumentar o uso da madeira na construcidn,
especialmente con novos materiais baseados na madeira (CLT, LVL, etc.).

« Existe un interese considerable por substituir produtos mais intensivos en
carbono, como no caso dos plasticos e os téxtiles artificiais, por derivados
de madeira. Para 2040 o sector téxtil pretende que as fibras de madeira
supofian o 30 % da slia materia prima.
«Apesardaincertezadasanalises, é probable que os efectos das perturbacions
naturais -algunhas asociadas ao cambio climdtico- nos mercados aumenten
nos proximos 20 anos. Ainda que os seus efectos poden ser profundos a
escala nacional e subnacional, os mercados mundiais tenderian a rexistrar s6
efectos atenuados, xa que o comercio axusta a oferta a nivel mundial, polo
menos dentro dun rango non catastréfico de perturbacidns.

+ O incremento da bioenerxia supdn igualmente unha oportunidade para
os biocombustibles, en especial para a biomasa, tanto como fonte de calor
como a sua utilizacién para producir enerxia.

Tendencias Galicia

« A industria forestal-madeira galega amosouse como un sector
moderadamente resiliente que, malia o parén do 2T2020, conseguiu
recuperar o ritmo no 372020 e sobre todo no 4T2020. No entanto, o impacto
foi desigual, e algunhas actividades sufriron importantes perdas de ingresos
e descenso de horas traballadas.

« Importancia dos traballadores para as empresas do sector: en xeral, non
se recorreu & diminucion de masa salarial —cadro de persoal ou soldos-, e
houbo esforzo na aplicacidon xeneralizada de medidas preventivas; e entre as
principais preocupacions, as que atinxen a saude dos traballadores.

« Os cambios que se detectan no sector do retail poden supofier unha ameaza
para as empresas dedicadas ao contract, que pode afectar directamente o
seu modelo de negocio.

« A incerteza segue a ser a principal preocupacién, a continuacién destaca
a demanda. Entre as tendencias de fondo que se consideran, en xeral,
positivas para o sector destacan as que tefien que ver coa mellora do habitat
e o confort pero tamén as que indican unha preferencia por volver cara as
areas rurais, en busca de espazos naturais e saudables ou a preferencia por
produtos locais. No caso oposto vese con preocupacién o rexurdimento das
fronteiras nacionais.

« Proposta proxecto tractor NextGeneration para fabricacion de fibras
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téxtiles sustentables a base de madeira.

« Proposta proxecto tractor NextGeneration TechMadeira que inclie a
construcién dunha planta piloto de novos materiais sustentables derivados
da madeira con aplicacién na industria estratéxica galega, o impulso de
proxectos de ecodesefio e ecoinnovacidn, ou dixitalizacién da industria, e a
promocién da construcién con madeira local.

+ Posta en marcha do desefio do Inventario Forestal Continuo de Galicia.

« En 2022, por primeira vez, a industria forestal-madeira colécase no top 5
dos sectores mais atractivos da economia galega para atraer investimentos
(Retos e perspectivas de investimento en Galicia para 2022 - BDO).

+ Aiincerteza sobre a continuidade da fabrica de pasta de papel de Pontevedra.

O MERCADO GLOBAL DESPOIS DE 2020: INCERTEZA E RESILIENCIA

Como a maioria das outras industrias, a industria forestal-madeira a nivel
mundial foi moi afectada inicialmente pola pandemia da COVID-19, na que o
sector amosou ser un sector esencial.

En 2020 a emerxencia sanitaria perturba un mercado que anteriormente estaba
baixo unha presion crecente, xa que a construcion de vivendas tanto nos Estados
Unidos como na China acadou simultaneamente maximos dunha década. A
numerosa capacidade perdida en Norteamérica polos peches e quebras tras a
crise de 2008 non eran quen de responder a unha demanda crecente.

Ademais, veuse producindo un incremento sustentable da demanda de
madeira producido polo desenvolvemento de novos produtos nun contexto
de descarbonizacién da economia e das politicas publicas de fomento da
bioeconomia circular.

O brusco ascenso da demanda despois dos confinamentos pola COVID-19
dos primeiros meses de 2020, as medidas de estimulos postas en marcha, o
incremento do consumo no segmento da bricolaxe e reforma do habitat, e
a ruptura total da cadea loxistica, especialmente a maritima (con peiraos
colapsados e buques sen capacidade de descarga e retorno), o que supuxo un
incremento dos custos de tres dixitos en boa parte do mundo, fixo que os prezos
da madeira acadaran maximos histoéricos.

En 2021 a loxistica maritima foi recuperdndose moi lentamente dunha
interrupcién sen precedentes, e a presion foi diminuindo ao tempo que os prezos
diminuian, ainda que a cotas moi superiores as de 2019.

En 2021 iniciouse unha crise enerxética global con alzas xeneralizadas nos prezos
de combustibles e enerxia.

Afinais de 2022 experimentouse unha correccién dos prezos a nivel internacional,
pero a invasién de Ucraina por parte da Federacién Rusa supuxo unha nova alza
dos prezos outra vez ata maximos. Como resposta a esta accién bélica rusa, unha
gran parte das economias globais estableceron medidas e sanciéns econémicas



contra a Federacién Rusa e Bielorrusia que nos momentos de redaccién deste
texto ainda non se prevé canto poderan afectar a economia global e durante
canto tempo.

Ademais destas perturbacidns socioecondmicas e politicas, non hai que esquecer
que o cambio climdtico esta a provocar tamén efectos sobre o mercado da
madeira e, polo tanto, sobre o sector.

As perturbaciéns naturais, como as que se vefien sufrindo nos ultimos anos en
Centroeuropa, pofien no mercado unha gran cantidade de madeira provocando
cambios nos mercados, & vez que poden condicionar esta subministracién a
medio e longo prazo.

Numerosos estudos documentan os potenciais efectos do cambio climatico
no sector a través de cambios na oferta/demanda de madeira, por cambios na
producién primaria dos ecosistemas, por aumento das perturbacions naturais,
por cambios na calidade da madeira, nas condiciéns dos aproveitamentos, sobre
o capital humano e traballadores do sector, nas instalacidns e equipamentos, ou
nas cadeas de subministracién.

Se algo se aprendeu nos ultimos dous anos é que a incerteza vai dominar
calquera prevision macroeconémica que se queira facer para calquera sector
econdémico, e mais naqueles dependentes do medio natural.

Algunhas das cuestiéns que no momento de escribir este traballo ainda se
descofiecen na sua evolucién, e que poden condicionar o medio no que vai
desenvolverse o sector son:
+ A taxa de crecemento a longo prazo do PIB e, polo tanto, a demanda de
produtos forestais, retomara a sta tendencia anterior cando esta pandemia
estea controlada?
« Mudard a competitividade relativa dos diferentes paises/rexions? Terd
efectos permanentes sobre os fluxos comerciais?
+ Persistirdn a longo prazo os cambios observados recentemente no
comportamento dos consumidores (aumento do comercio electrénico, o
teletraballo, a reducion de viaxes e turismo, modificacion do habitat)?
+ Ata onde haberd cambios na estrutura das cadeas de subministracién e
canto persistiran?
« Canto persistiran as medidas de estimulo da economia postas en marcha
polos gobernos?
+ Cal serd a evolucién da guerra en Ucraina, a sta duracién e potencial
escalada?
« Cal vai ser o efecto das sanciéns econdmicas postas en marcha a
consecuencia do conflito?
» Que impacto teran na industria forestal as restricidns e os prezos mais
elevados da enerxia, sobre todo do gas?
« Que restricions adicionais @ subministracion da industria forestal
poden provocar, dado este escenario enerxético, un potencial aumento
descontrolado da queima de madeira apta para a sua transformacién?
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« Que cambios se produciran na estrutura do mercado da madeira e produtos
forestais con restricions comerciais coa Federacion Rusa, Bielorrusia e
Ucraina?

+ Que requisitos adicionais de rastrexabilidade se esixirdn 4 madeira para
manter o veto aos fluxos econémicos & Federacién Rusa e Bielorrusia?

» Que efecto tera este novo escenario na economia xeral e sobre todo no
consumo de produtos forestais?

« Seran vitimas indirectas desta situacion e das novas prioridades as politicas
de loita contra o cambio climatico e o desenvolvemento da bioeconomia?

+ Poderd a xestion forestal e a prevencion da deforestacion axudar a minimizar
os riscos futuros de zoonose na interface terra salvaxe/xestionada?

« Como se vai seguir manifestando o efecto do cambio climatico sobre os
distintos sectores econédmicos e areas xeograficas?

Ante estas incertezas non cabe outras estratexias que a de mellorar no posible
a resiliencia das cadeas de valor ante potenciais efectos adversos; diversificar
as materias primas, produtos e mercados; e interrelacionar o mais posible
os subsectores da industria forestal-madeira entre si e con outros sectores
estratéxicos da economia de Galicia, co dnimo de fortalecerse mutuamente.



25



‘-
OBXECTl\}ba
METODOLOXI

PROMOVENDO A BIOECONOMIA CIRCULAR

A madeira mostrase como elemento central do impulso da bioeconomia:
a certificacion forestal garante que ten orixe nos montes xestionados de
xeito sustentable, que pola sua natureza é un ben reciclable e reutilizable,
que 0 seu uso na construcion garante espazos madis saudables, menos
contaminantes e con menor consumo enerxético e que 0S NOVOS USOS NO
eido do téxtil ou nos novos materiais de composite supofien actuacions de
mellora no ambiente.

A industria forestal-madeira traballa para resolver os retos actuais da
humanidade favorecendo unha sociedade saudable, neutra en carbono,
baseada no emprego verde e no consumo de produtos locais.

A axenda impulsara a modernizacién e a competitividade da industria
forestal, para convertela na panca de cambio que axude a resolver as
demandas da sociedade.
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EIXES DA AXENDA: RUTAS DE MELLORA

Os eixes de desenvolvemento da Axenda configurdronse en 2019 como rutas de
mellora continua sobre as que se iran artellando acciéns.

As rutas de mellora son, por definicién, inacabables e deben permitir a realizacion
das accidns propostas no presente documento, as que deban substituir aquelas
que tefian duracién determinada ou aquelas que se incorporen & luz da evolucion
do sector ou por continxencias sobrevindas.

Os eixes definironse a través dun proceso aberto, dinamico, participado e
avaliable.

BIOECONOMIA

IDENTIFICACION DE \

TENDENCIAS

3¢ A
HERA:::=: ELABORACION
UNIVERSIDADE PARTICFPATIVA
METODO E EMPRE‘S‘AS e e

ELABORACION POLA VISITA A 25 EMPRESAS /

UNIVERSIDADE

PROCEDEMENTO DE ACTUALIZACION DA AXENDA

O procedemento de traballo para a actualizacion da Axenda a partir da version
de 2019 foi o seguinte:

- Revisidon da Axenda e a execucién das suas acciéns 2019-2021

- Andlise de referentes e tendencias

- Avaliacion das rutas de mellora

- Enquisa sobre a ponderacion das accions previstas na version 2019 da
Axenda (60 empresas)

- Entrevista aberta con axentes destacados de cada un dos elos da cadea de
valor da industria forestal (26 entrevistas)

- Priorizacion das acciéns da Axenda para o novo periodo en cada unha das
rutas

- Establecemento de novos indicadores

- Preparacion das fichas das acciéns seleccionadas

- Presentacion ao comité de seguimento composto polas asociacions sectoriais
- Interaccién con partes interesadas, panel de contraste

- Redaccidn final

O proceso de elaboracién da Axenda realizouse en colaboracién coa Universidade
de Vigo, mediante a coparticipacion dos actores do sector industrial, interviron
directamente as asociacions representativas do sector, e visitdronse tamén
empresas referentes dos distintos subsectores, realizando as enquisas
programadas para detectar os puntos de interese sectorial.



O equipo redactor quere manifestar o agradecemento expreso a todas as
persoas e entidades que contribuiron ao desenvolvemento da actualizacién da
Axenda, pola sua implicacion e as suas achegas e reflexidns.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Enquisas

Para o desenvolvemento da enquisa, procedeuse a crear un formulario en lifia no
que para cada ruta se expuxeron as distintas accions recollidas na Axenda na sda
version de 2019 e se solicitaba ao enquisado marcar, por orde de preferencia, as
tres mais importantes.

Adicionalmente, mediante pregunta aberta, solicitdbaselle opinién sobre a
falta dalgunha accién que se considerase relevante, a proposta de eliminacién
dalgunha das existentes ou calquera comentario que o enquisado considerase
oportuno manifestar.

Os resultados das valoracions das distintas acciéns en cada unha das rutas
amadsase no anexo.

Entrevistas

Para as 26 entrevistas abertas empregouse o seguinte guién para cada unha das rutas:
- Cal é o seu grao de acordo co obxectivo da ruta?
- Cre que deberia reformularse dalgun xeito?
- Cal é a accién que considera mais salientable para a consecucién do obxectivo
(inicial ou reformulado)?
- Proporia algunha outra accién a maiores das arriba descritas?
- Cal é a avaliacién no desenvolvemento da ruta en 2020 e 20217
- Cal é a actuacion que considera mellor desenvolta?
- Cal é a actuacidn que salienta entre as que non se desenvolveron (e deberian)
ou considera non satisfactoriamente desenvolta?

As respostas foron recollidas, codificadas e tratadas para a definicién de modelos
e temas de xeito obxectivo e mensurable.

A modo de exemplo do resultado deste proceso amdsase a continuacion unha

nube de palabras que asigna un tamafio a cada termo proporcional ao nimero de
veces que foi citado nas transcricions e codificacions das entrevistas realizadas.
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Nube de palabras das transcriciéns das entrevistas realizadas no proceso de actualizacion da Axenda
de Impulso da Industria Forestal da Madeira

CONCLUSIONS DO PROCESO PARTICIPATIVO
Do proceso participativo obtivéronse as seguintes conclusions:

- Proponse unha nova denominaciéon da Axenda pasando de “Axenda de
Impulso da Industria Forestal” a “Axenda de Impulso da Industria Forestal-
Madeira”

- Considérase axeitado manter as rutas previstas na version de 2019.

- Considérase axeitado manter as acciéns incluidas na version de 2019.

- Propdfiense duas novas accions: unha nova vencellada & visibilizacién do
talento e a igualdade, e outra procedente dunha subaccién en 2019 sobre o
desenvolvemento do recurso e a industria baseada nas frondosas.

- Considérase axeitado proceder a facer unha seleccidn de accidns prioritarias
para o seguinte periodo.

SELECCION DE ACCIONS PRIORITARIAS

Para a determinaciéns das acciéns que se considerardn prioritarias para o seguinte
periodo procedeuse a combinar os resultados das enquisas e os das entrevistas,
tal e como se amosa nos graficos das paxinas seguintes. Resulta evidente que
existe unha converxencia clara nos temas mais importantes na maior parte dos
casos.

Adicionalmente ao cruzamento dos resultados, tivéronse en conta as analises
feitas a través dos referentes e as tendencias para complementar aquelas
acciéns que se van seleccionar.



1.2.2 Impulso & formacion profesional

111 Accidns de formacion especifica

2.1.4 CIS-Madeira

4.1.3 Incentivos & mellora da competitividade
Enquisas 2.1.2 Rede de cofiecemento e innovacién sectorial

+ 3.6.2 Fomento de vocacidns e captacion de talento no sector
Entrevistas 3.2.1 Cooperacidn intrasectorial
+ 3.51 Comunicacion

Visitas  1.2.1 Cursos de especializacién modulares
3.4.1 Promocion da madeira con prescritores e consumidores finais
411 Apoio ao plan coniferas
211 Ecosistema de innovacién no marco da bioeconomia <«—
4.2.5 Mellora da Prevencidn de Riscos Laborais (PRL)
3.1.2 Foros intersectoriais

4.4 Programa de promocién do uso da madeira en construcién
4.3.1 Impulso a novos produtos na industria forestal <«————
2.2 Impulso do doutoramento industrial no sector

4.2.4 Fomento da madeira na compra publica e contratacion verde

Tendencias

SEGUIMENTO

A implementaciéon da Axenda xerard un conxunto de accidns, programas e
proxectos de investigaciéon e innovacion en constante cambio. Para avaliar o
desempefio de cada iniciativa individual e, eventualmente, propofier novas
accions, débese establecer un sistema de seguimento efectivo.

Polo tanto, para o desenvolvemento e seguimento da Axenda, XERA constituird un
comité con participacién do sector, e establecera os procedementos de avaliacion
puntual daquelas acciéns que asi o requiran.

Este comité de seguimento procurara na slia composicidn a paridade entre homes
e mulleres.
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DESAF{O UNHA SOCIEDADE SAUDABLE, BAIXA EN CARBONO, BASEADA
NO EMPREGO VERDE E NO CONSUMO DE PRODUTOS LOCAIS

AMBITOS

NOVOS MODELOS DE EDIFICACION
SUSTENTABLE i

ACURTAR OS TEMPOS DE COMNSTRUCION |
NOVAS OPORTUNIDADES LABORAIS i
FIXAR O CO2 DA ATMOSFERA DURANTE O £
CICLO DE VIDA }

PERMITIR A INDUSTRIALIZACION USANDO i
POUCA ENERXIA E COMBUSTIBLE FOSILES i
MAIOR EFICIENCIA TERMICA

MAIOR INSONORIZACION
MAIOR SENSACION DE CONFOR

SEGURIDADE CONTRA INCENDIOS] CONS'ERUCIéN

REDUCIR OS CONSUMOS DE ENERXIA
CAMBIAR AS FONTES DE COMBUSTIBLE
USAR A MADEIRA PARA PRODUCIR
ELECTRICIDADE E CALOR UTILIZAR OS
RESIDUOS DA INDUSTRIA FORESTAL
PROMOVER USO BIOCOMBUSTIBLES
MELLCRAR A EFICIENCIA ENERXETICA
MELLORA DA COMPETITIVIDADE DO TECIDO
EMPRESARIAL VALORIZACION DA BIOMASA
AGRICOLA E DE MATOGUEIRAS

PANCAS

COMPETITIVIDADE

IMPACTO AXENDA 2019-2021

EIXES

A COMPETITIVIDADE MIDESE POLA
CONTRIBUCION A BIOECONOMIA CIRCULAR

QUE OS SECTORES ESTRATEXICOS GALEGOS:
AUTOMOGCION, NAVAL E TEXTIL SEXAN
CADA VEZ MAIS COMPETITIVOS

COLABORAR COA INDUSTRIA FORESTAL |
APLICANDO PRINCIPIOS DA BIOECONOMIA
PARA DESENVOLVER NOVOS PRODUTOS,
NOVOQS PROCESQS E NOVQS MERCADOS
IMPULSO DE FOROS SECTORIAIS
ORGANIZACION DE FOROS INTERSECTORIAIS
PROGRAMA INMERSION MONTE-INDUSTRIA
MELLORAR A SAUDE E CALIDADE DE VIDA
USANDO A MADEIRA:

DESENO’BIOLIAFICO MELLORA DE CONFORT,

REDUCION DE ESTRES EFECTOS POSITIVOS
SOBRE A SAUDE

PROXECTOS DE INVESTIGACION E
INNOVACION

RUTAS DE
MELLORA

© MOBILIZACION DE INVESTIMENTOS POR MAIS DE 125M

. AXUDAS AS INICIATIVAS DE MAIS DE 350 PEMES

. PROMOCION DE FORMACION NAS EMPRESAS

. FORMALIZACION DE 600 CONTRATOS LABORAIS DE FORMACION
.FORMACION DE MAIS DE 5600 PERSOAS VINCULADAS CO SECTOR
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IMPULSO
INDUSTRIA
FORESTAL

Os eixes de desenvolvemento da Axenda configiranse como
rutas de mellora continua sobre as que se iran artellando
accions.

As rutas de mellora son, por definicién, inacabables e deben
permitir a realizacion das acciéons propostas no presente
documento, as que deban substituir aquelas que tefan

duracién determinada ou aquelas que se incorporen & luz da
evolucién do sector ou por continxencias sobrevindas.
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MELLORA DO CAPITAL

HUMANO DO SECTOR
(FORMACION)

A formacion é un dos alicerces sobre os que se fundamenta a competitividade dos sectores
e as empresas, e permitelles ds persoas traballadoras mellorar o seu desempefio e a sua
carreira profesional.

A ruta 7 sustentarase na:

» Formacién programada polas empresas para o seu persoal.

» Oferta formativa das administracions para persoas traballadoras ocupadas (programas
de formacion sectorial, programas de formacion transversal, programas de cualificacién
e recofiecemento profesional).

« Oferta formativa das administracions competentes para persoas desempregadas.
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OBXECTIVO: Asegurar que.oicapital humano do_sector en todos o8 niveis tefia as
habilidades necesarias para levar a cabo as tarefas, cada vez mais complexas e diversas,
necesarias nun mercado laboral de calidade baseado na bioeconomia.

ACCIONS
1.1 Formacidn non regrada, reciclaxe de profesionais e formacion continua
1.1.1 Desenvolvemento de accidons de formacion especifica
1.1.2 Analise e mellora do impacto no sector dos programas e incentivos existentes para
a formacion
1.1.3 Programa para formacién do persoal directivo
1.1.4 Desenvolvemento de estandares de formacion recofecidos polo mercado laboral
do sector
1.1.5 Programa de formacion e recoiiecemento das persoas formadoras

1.2 Formacién regrada (Formacion profesional, universitaria)
1.2.1 Desenvolvemento de cursos de especializacién modulares
1.2.2 Impulso & Formacion Profesional relacionada co sector
1.2.3 Programas de actividades cientificas e transferencia de conecemento

1.3 Emprendemento
1.3.1 Andlise e mellora do impacto no sector dos incentivos ao emprendemento existentes
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1.1.1 DESENVOLVEMENTO DE ACCIONS DE FORMACION ESPECIFICA

Desenvolvemento de accions, a partir da Estratexia de Formacion da Industria
Forestal 2018-2020, desenvolvida por XERA, na cal se detallan os eixes e os
obxectivos estratéxicos, as actuacions que se van desenvolver, os indicadores
e o cronograma para asegurar a cualificacion e capacitacion profesional,
adecuandoas as novas tendencias e desafios da industria forestal, no marco da
evolucion cara a unha sociedade baseada na bioeconomia.

Estratexia de Formacion da Industria Forestal (XERA)

Empresas e asociaciéns sectoriais Universidades
Centros de Formacion Profesional CIS-Madeira

Os previstos na Estratexia de Formacion da Industria Forestal-Madeira

Os previstos na Estratexia de Formacion da Industria Forestal-Madeira

1.1.2 ANALISE E MELLORA DO IMPACTO NO SECTOR DOS PROGRAMAS E
INCENTIVOS EXISTENTES PARA A FORMACION

Revisiéon dosincentivos ou programas existentes paraaformacion. Determinarase
cales son aqueles aspectos que permitirian a mellora do seu impacto no sector,
ben polo aumento da elixibilidade, adaptacién do despregamento temporal
destes, etc.

Incluirase, entre outros, a andlise de:

Axuda para a organizacion de actividades formativas non regradas e de
divulgacién que impulsen o cofiecemento, a competitividade e a innovacion da
industria forestal de Galicia (IN501A, Axencia Galega da Industria Forestal).

Programa de incentivos & formacién de persoas traballadoras ocupadas en

sectores estratéxicos para as empresas galegas (FSE Galicia 2014-2020)

Obradoiros duais de emprego (Conselleria de Economia, Emprego e Industria)

Estratexia de Formacion (Axencia Galega da Industria Forestal)

Empresas e asociaciéns sectoriais
CEl Direccién Xeral de Formacion e Colocacién
Centros de formacién ou empresas de formacion
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Desefio e desenvolvemento da metodoloxia de avaliacion
Panel con empresas, profesionais de referencia e persoal dos servizos
administrativos implicados
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ACCION 1.1




Persoas que participan no panel, agrupadas por categoria (empresas, profesionais
de referencia e Administracion) e desagregadas por xénero [cédigo X1]
% de melloras implementadas respecto as identificadas [c6digo X2]

1.1.3 PROGRAMA ESPECIFICO PARA FORMACION DO PERSOAL DIRECTIVO

Os avances que se produciron no sector da industria forestal obrigan a moitos
profesionais a desenvolver novas habilidades directivas que acheguen mais solidez
a sua carreira profesional e valor 4 entidade e, con iso, valor para todo o sector.
Contar cun sector que a nivel directivo tefia un perfil mdis completo e actualizado
é fundamental para afrontar con mais eficacia o exercicio diario na organizacién
e no sector.

Incorporar, en 6rganos de decisiéon empresarial, conceptos e experiencias novas
no campo da bioeconomia, a economia verde e a economia circular, resulta
esencial para acelerar a preparacion do sector ante os devanditos desafios.

Un programa formativo deste tipo estd dirixido a todos aqueles profesionais
con responsabilidades de xestién ou directivas que necesiten unha preparacién
adicional ou que tefian inquietude por estar ao dia de todo aquilo que achega
valor ao seu labor na empresa.

Estratexia de formacion (Axencia Galega da Industria Forestal)

Entidades representativas do sector
Empresas
Centros de formacién ou empresas de formacion

Accions formativas especificas (sectoriais e transversais)

Participantes en accidons de formacién, agrupadas por categoria (persoas
ocupadas, en busca de emprego e estudantes), desagregados por xénero
[cédigos X3, P227.H, P227.M, R130443]

Persoal de pemes que complete unha formacién alternativa para actividades de
servizos intensivos en coflecemento, desagregado por xénero [codigos X4, RCR 99]

Accions de formacion e informacion desenvoltas en materia de prevencién de
riscos laborais [codigos X5, P00325]

Persoas, agrupadas por sectores, receptoras das distintas actividades de
difusién, dinamizacion e normalizacién da lingua galega [codigo X6, R4203a]



1.1.4 DESENVOLVEMENTO DE ESTANDARES DE FORMACION RECONECIDOS
POLO MERCADO LABORAL DO SECTOR

Anédlise da viabilidade e implantacién de estdndares de formacién recofecidos
polo sector e o seu mercado laboral
Definicion de unidades formativas
Desenvolvemento de procesos de certificacion de aptitude ou capacidades
Recofiecemento de accidns formativas
Desenvolvemento dunha “escola de formacidn corporativa” para sectores con
necesidades especiais de perfis formativos

Estratexia de formacion (Axencia Galega da Industria Forestal)

Centros de Formacion Profesional

Entidades e empresas de formacion

Entidades asociativas do sector

CIS-Madeira

Outras entidades de formacion e educacién superior (universidades do Sistema
Universitario galego (SUG))

Unidades formativas

Procesos de certificacion de aptitude ou capacidades

Panel con empresas, profesionais de referencia e persoal dos servizos administrativos
implicados

Novos programas formativos desenvolvidos, agrupados por categoria (unidades
formativas, certificados de profesionalidade, certificados propios) [cddigo X7]

Persoas acreditadas, agrupadas por categoria (persoas ocupadas, en busca de
emprego e profesorado), desagregadas por xénero [cddigos X8, R1303a, R1505a,
P422.H, P422.M]

Persoas que participan no panel, agrupadas por categoria (empresas, profesionais
de referencia e Administracion) e desagregadas por xénero [codigo X1]

1.1.5 PROGRAMA DE FORMACION E RECONECEMENTO DAS PERSOAS
FORMADORAS

Creacion dunha base de datos de persoas formadoras
Desenvolvemento de accidns de formacion para persoas formadoras

Resto accidons Ruta 1

Centros de Formacién Profesional Universidades
Entidades e empresas de formacion CIS-Madeira
Entidades asociativas do sector



Base datos de persoas formadoras
Accions de formacion para persoas formadoras

Nidmero de accidns para persoas formadoras

Numero de persoas formadoras incorporados & base de datos desagregadas
por xénero [c6digos X9]

Participantes en accions de formacion, agrupadas por categoria (profesorado
en activo ou en busca de emprego), desagregados por xénero [cddigos X3,
P227.H, P227.M, R1304a]

Persoas, agrupadas por sectores, receptoras das distintas actividades de
difusién, dinamizacién e normalizacion da lingua galega [cédigo X6, R4203a]

1.2.1 DESENVOLVEMENTO DE CURSOS DE ESPECIALIZACION MODULARES

Desenvolvemento, en cooperacion cos centros de referencia do sistema universitario
de Galicia, de cursos de especializacién en procesos ou produtos, conformados por
madulos que se poidan cursar independentemente e en combinacién.

A partir dun determinado nimero de créditos realizados poderiase obter un titulo de
especialista.

Favorecerase a participacion de persoal especializado de empresas como persoas
formadoras dalguns dos médulos.

Isto permitiria ir incrementando a especializacion dirixida ao mercado dos profesionais
titulados formados e a actualizacion do persoal de alta cualificacion nas empresas.
Este modelo permite reaccionar con présa ante cambios tecnoldxicos ou aparicion de
novos produtos ou ferramentas (por exemplo software).

Estratexia de formacion (Axencia Galega da Industria Forestal)

Universidades do SUG
Centros de Formacioén Profesional

Cursos de especializacién

<
04
*
)
i
L
>
z
)
—
<
z
O
)
L
L
O
4
ol
z
O
O
<
>
i
O
<
<
a
<
s
o
L
o
z
O
O
i
>
i
O
L

Participantes en accions de formacidn, agrupadas por categoria (persoas
ocupadas, en busca de emprego e estudantes), desagregados por xénero
[cédigos X3, P227.H, P227.M, R1304a]
Persoal de pemes que complete unha formacion formal para o desenvolvemento
de capacidades, desagregado por xénero [cddigos X10, RCR 100]

Accidns de formacion e informacion desenvoltas en materia de prevencion de
riscos laborais [cddigos X5, PO0325]

Persoas, agrupadas por sectores, receptoras das distintas actividades de
difusion, dinamizacion e normalizacion da lingua galega [cddigo X6, R4203a]

ACCION 1.2
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1.2.2 IMPULSO A FORMACION PROFESIONAL RELACIONADA CO SECTOR

Colaboracién no impulso do sistema de Formaciéon Profesional
Mellorar o sistema de coordinacién e didlogo entre o tecido industrial e a
Administracién para compaxinar as necesidades formativas de niveis medio/
superior e o impulso da Formacion Dual.
Reforzar o papel dos centros de FP.
Flexibilizar os programas formativos de grao basico, medio e superior, de
Formacion Profesional e de Formacion para o Emprego, co obxectivo de
alifalos coas competencias das persoas traballadoras do futuro no sector.
Intensificar os mddulos orientados & xestion empresarial nos programas
formativos, co fin de incrementar a taxa de emprendemento viable proveniente
do sistema educativo.
Propofier o desenvolvemento de novos titulos para aqueles perfis nos que
actualmente non existe formacién profesional regrada, participando no
desefio que realice o Ministerio.

Axenda de Competitividade Galicia Industria 4.0
Plan estratéxico da formacidn agraria en Galicia

CCEU Secretaria Xeral de Educacion e Formacién Profesional
CCEU Secretaria Xeral de Universidades

CEl Subdireccion Xeral de Emprego

CMR Axencia Galega da Calidade Alimentaria

Centros de FP e universidades do SUG

Creacidén dun sistema coordinacién

Panel con empresas, profesionais de referencia, profesorado e persoal dos
servizos administrativos implicados

Xornadas, cursos, seminarios

Distribucidn de documentacién e resumos executivos dos proxectos realizados

Persoas que participan no panel, agrupadas por categoria (empresas, profesionais
de referencia e Administracion) e desagregadas por xénero [codigo X1]

Novos programas formativos desenvolvidos, agrupados por categoria (unidades
de competencia, mddulos e titulos propostos) [cédigo X7]

Alumnado matriculado en ciclos vinculados co sector, agrupado por categoria
(grao medio ou superior, en centros publicos ou en centros privados concertados),
desagregado por xénero [cédigos X11, R1508b, P1019H, P1019M, P1020H, P1020M ]



1.2.3 PROGRAMAS DE ACTIVIDADES CIENTIFICAS E TRANSFERENCIA DE
CONECEMENTO

Os resultados dos proxectos de investigacion xeran beneficios a diversos
niveis; supofien a creacién de novas actividades econémicas ou a diversificacion
produtiva das xa existentes; melloran a produtividade; amplian a producion, os
mercados ou a cobertura e contriblen a crear unha contorna na que as empresas
innovan e se adaptan mellor ao mercado.

Por iso, proponse o desenvolvemento de accidns formativas e de transferencia
especificas baseadas en resultados de investigacion e os impactos xerados polos
resultados globais dos proxectos, xa sexan de tipo cientifico, econémico, politico
ou social.

Acciéns Ruta 2
Acciéns 1.1

Universidades

Sistema de Formacién Profesional

Centros de investigacion

Departamentos de innovacion de empresas

Xornadas, cursos, seminarios
Distribucién de documentacidn e resumos executivos dos proxectos realizados

Persoas receptoras das distintas actividades de difusion, dinamizacion e
normalizacién da lingua galega [cédigo X6, R4203a]

Participantes en accidns de formacion e transferencia, agrupadas por categoria
(persoas ocupadas, en busca de emprego, profesorado en activo ou en busca de
emprego e estudantes), desagregados por xénero [codigo X12]
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1.3.1 ANALISE E MELLORA DO IMPACTO NO SECTOR DOS INCENTIVOS AO

EMPRENDEMENTO EXISTENTES

Entre as ferramentas de apoio & creacién de novas empresas das que
dispon a Xunta de Galicia, atépanse varias lifias de axuda para o fomento do
emprendemento que procuran impulsar o nacemento de novos proxectos
empresariais e a participacién nesas iniciativas de persoas de colectivos
prioritarios, como mulleres, xente nova e persoas emigrantes retornadas.

As medidas especificamente dirixidas a emprendedores e emprendedoras
compleméntanse coas destinadas a pequenas e medianas empresas e a
profesionais auténomos para, en conxunto, ofrecer solucidns a aspectos tan
importantes como o acceso ao crédito, a conciliaciéon laboral e familiar, a
contratacion, a innovacion, etc.

Procederase a levar a cabo unha revision dos incentivos ou programas
existentes para o emprendemento e determinarase cales son aqueles aspectos
que permitirian a mellora do seu impacto no sector, ben polo aumento da
elixibilidade, adaptacion do desenvolvemento temporal destes, etc.

VII Plan estratéxico de Galicia para a igualdade de oportunidades entre mulleres
e homes 2017-2020
Unidade Galicia Emprende

Empresas e asociacidns sectoriais

CEEIl Instituto Galego de Promocidn Econdmica

CEl Subdireccién Xeral de Promocidn da Igualdade

CEl Direccidén Xeral de Emprego, Traballo e Economia Social
Sistema de Formacién Profesional

Desefio e desenvolvemento da metodoloxia de avaliacion

Panel con empresas, profesionais de referencia e persoal dos servizos administrativos
implicados

Plans de igualdade nas empresas

Persoas que participan no panel, agrupadas por categoria (empresas, profesionais
de referencia e Administracién) e desagregadas por xénero [codigo X1]
% de melloras implementadas respecto as identificadas [cddigo X2]
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INNOVACION
SERVIZO DO SECTOR

As empresas da industria forestal e da madeira son na sia maioria pemes (pequenas e
medianas empresas), que a mildo estan situadas en areas rurais, onde fan unha importante
contribucion & economia local, aos mercados laborais e a estrutura demografica, o que
axuda a reducir a migracién as cidades. Estas caracteristicas dificultan en moitas ocasions
o desenvolvemento ou, na sua falta, o acceso a innovacion.

Recofiécese amplamente que lograr e manter calquera resultado de desenvolvemento
sectorial que comporte innovacidns relevantes depende da capacidade de mdltiples
actores interconectados (gobernos, sociedade civil, sector privado e empresas individuais,
universidades e centros tecnoloxicos, etc.) para traballar xuntos de maneira efectiva.

Este conxunto de actores interconectados que consegue que as ideas innovadoras se
xeren, desenvolvan, proben e, en Ultima instancia, se apliquen na mellora sectorial é un
"ecosistema”, onde o todo é superior & mera suma das suas partes.

Deste xeito, un ecosistema de innovacion é unha concentracidn xeografica de empresas e
axentes relacionados, con vocacién de innovacion no que interveiien empresas tractoras,
de comporfientes, intermediarios, vertebrados por centros de cofiecemento, centros
tecnoloxicos e universidades.
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OBXECTIVO: Desenvolver e reforzar o concepto de ecosistema de innovacion para o
sector da industria forestal e da madeira en Galicia.

ACCIONS

2.1. Desenvolvemento do ecosistema de innovacion
2.1.1 Desenvolvemento e reforzo do ecosistema de innovacion no marco da
bioeconomia
2.1.2 Rede de cofiecemento e innovacion sectorial
2.1.3 Elaboracion dunha estratexia de investigacion
2.1.4 Posicionamento e desenvolvemento do CiS-Madeira
2.2 Mellora do acceso das empresas a innovacion e investigacion
2.2.1 Impulso do doutoramento industrial no sector
2.2.2 Andlise do impacto sobre o sector de incentivos existentes a innovacion
2.3 Participacion en foros e plataformas nacionais e internacionais
2.3.1 Participacidon en foros e plataformas nacionais e internacionais
2.4 Desenvolvemento do Sistema de informacion sectorial
2.4.1 Desenvolvemento de informes sectoriais periddicos
2.4.2 Desenvolvemento de informe anual sobre resultados de proxectos
2.4.3 Desenvolvemento do observatorio sectorial con servizo alertas
2.4.4 Edicion e publicacién dun boletin periédico
2.4.5 Apoio ao Sistema de informacidn forestal



2.1.1 DESENVOLVEMENTO E REFORZO DO ECOSISTEMA DE INNOVACION
NO MARCO DA BIOECONOMIA

Descricién / Xustificacién

- Promocion das relacidns de colaboracién entre os distintos axentes do Sistema
galego de innovaciéon impulsando a creacion e o fortalecemento de redes de
cofiecemento entre axentes publicos e privados desde unha perspectiva de
intercambio e de investigacion aberta.

- Coordinacién dos recursos no ambito de |+D+i sectorial e concertalos cos que
se acheguen desde contribuciéns de plans estatais e fondos da Unién Europea.

- Consolidacion e coordinacién dos centros de |+D+i relevantes para o sector.

Acciéns relacionadas

+ 2.1.2. Estratexia de Investigacion da Industria Forestal

- Plan Galicia Innova

- RIS3 Estratexia de Especializacién Intelixente de Galicia 2021-2027
- Axenda de Competitividade Galicia Industria 4.0

Cooperadores

- CIS-Madeira

- Universidades do SUG con centros especializados no sector

- Outros centros de investigacion referentes (FCBA, NEIKER. etc.)
- Axencia Galega de Innovacion

Instrumentos

- Convenios de cooperacion

- Participacion conxunta en proxectos

- Panel con empresas, profesionais de referencia e persoal dos servizos
administrativos implicados

Indicadores

- Documentos de estratexia

- NUmero de convenios de colaboracion

- Persoas que participan no panel, agrupadas por categoria (empresas, profesionais
de referencia e Administracion) e desagregadas por xénero [cédigo X1]

- Accions desenvolvidas en cooperacion, agrupadas por categoria (estratexias,
convenios) [codigo X13]

- Participacion en consorcios de proxectos internacionais, agrupada por categoria
(H2020, Interreg, Life..) [cddigos X14, R1101a]

- Entidades beneficiadas en proxectos de I+D+i [cddigos X15, POO76A]

- Empresas que cooperan con organizaciéns de investigacion [cédigos X16, RCO10]
- Persoal investigador participando en proxectos cofinanciados, por ano,
desagregado por xénero [céddigos X17, DEO21H, DE021M]

- Investimento privado en paralelo ao apoio publico en proxectos de innovacion
ou I+D [cdédigos X18, DOCO027]
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2.1.2 REDE DE CONECEMENTO E INNOVACION SECTORIAL

Descricién / Xustificacion

Unha rede de cofiecemento e innovacion é un espazo onde membros do ecosistema

de innovacion poden traballar xuntos, colaboran e forman unha comunidade.

Foméntase a interaccién con todas as persoas usuarias para converterse en

comunidades colaborativas, por medio de:

- Programas de educacién, charlas e talleres

- Concursos e desafios

- Maratén de desenvolvemento colaborativo

- Programa inmersivo na industria forestal para o desenvolvemento de novos
produtos ou servizos

- Choivas de ideas

Accions relacionadas
+ Accién 2.1.2
- Axenda de Competitividade Galicia Industria 4.0

Cooperadores

- CIS-Madeira

- Universidades do SUG con centros especializados no sector

- Outros centros de investigacion referentes

- Axencia Galega de Innovacién

- Conselleria de Medio Ambiente, Territorio e Vivenda (Antena CLIMATE KIC)

Instrumentos
- Desenvolvemento da rede de cofiecemento e innovacién
- Actividades que se van celebrar no marco da rede de cofiecemento e innovacién

Indicadores

- Participantes nas actividades, agrupadas por categoria (persoas ocupadas, en
busca de emprego, profesorado en activo ou en busca de emprego e estudantes),
desagregados por xénero [cédigos X14]

- Participantes en acciéns de formacion e transferencia, agrupadas por categoria
(persoas ocupadas, en busca de emprego, profesorado en activo ou en busca de
emprego e estudantes), desagregados por xénero [cddigos X12]

- Persoas receptoras das distintas actividades de difusién, dinamizacién e
normalizacién da lingua galega [cddigo X6, R4203a]

2.1.3 ELABORACION DUNHA ESTRATEXIA DE INVESTIGACION E INNOVACION

Descricién / Xustificacién

A Axenda de investigacion e innovacion para a industria forestal enténdese como
un conxunto priorizado, articulado e sistematizado de lifias de investigacions co
obxectivo de xerar evidencias para a toma de decisions orientadas 4 mellora da
industria forestal mediante o cofiecemento.

O enfoque metodoldxico para a construcidon de axendas parte da necesidade
de xerar estratexias e xestionar o cofiecemento a través do ecosistema de
innovacién, que brinda elementos para a toma de decisiéns estratéxicas de
priorizacién de demandas de investigacién e desenvolvemento.
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Accions relacionadas
- RIS3 Estratexia de Especializacién Intelixente de Galicia
- Axenda de Competitividade Galicia Industria 4.0

Cooperadores

- CIS-Madeira

- Universidades do SUG con centros especializados no sector
- Qutros centros de investigacion referentes

- Axencia Galega de Innovacion

Instrumentos

- Axenda, proceso

- Establecemento de consello para validar

- Panel con empresas, profesionais de referencia e persoal dos servizos
administrativos implicados

Indicadores

- Persoas que participan no panel, agrupadas por categoria (empresas, profesionais
de referencia e Administracién) e desagregadas por xénero [cddigo X1]

- Acciéns desenvolvidas en cooperacion, agrupadas por categoria (estratexias,
convenios) [cédigo X13]

- Os previstos na Estratexia de Investigacion e Innovacién da Industria Forestal-
Madeira

2.1.4 POSICIONAMENTO E DESENVOLVEMENTO DO CIS-MADEIRA

Descriciéon / Xustificacion

O CIS-Madeira debe constituirse no punto de referencia do ecosistema de
innovacion.

Para iso desenvolverase unha rede de colaboracién entre CIS-Madeira e o
resto dos centros de cofiecemento (sinatura de convenios, establecemento de
sinerxias, etc.).

Ademais traballarase na conexiéon do CIS-Madeira con centros de excelencia
nos seus ambitos de actuacion, especialmente daqueles como a construcion en
madeira, a bioeconomia forestal, etc.

Levaranse a cabo estancias de investigacion para o persoal do CIS-Madeira e do
ecosistema de innovacion en centros referentes internacionais.

Desenvolverase unha avaliacion e unha redefinicion de tarefas e medios
asignados ao CIS-Madeira
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Accions relacionadas
- Accions 21.2e21.3

Cooperadores

- Centros de investigacion referentes a escala nacional ou internacional
- Universidades do SUG

- Outros centros tecnoloéxicos

- Departamentos de investigacion de empresas tractoras

Instrumentos
- Convenio de colaboracién
- Proxectos conxuntos




Indicadores

- Persoas traballadoras, agrupadas por categoria (investigadores, técnicos e
persoal de apoio) [codigos X20, PO1004, R1101c]

- Persoal investigador participando en proxectos cofinanciados, por ano,
desagregado por xénero [céddigos X17, DEO21H, DE021M]

- Empresas que cooperan con organizaciéns de investigaciéon [cddigos X16,
RCO10]

- Participacion en consorcios de proxectos internacionais, agrupada por categoria
(H2020, Interreg, Life...) [codigos X14, R1101a]

2.2.1 IMPULSO DO DOUTORAMENTO INDUSTRIAL NO SECTOR

Descricidon / Xustificaciéon

A necesidade de innovacién na tendencia cara & bioeconomia esixe aproximar
dunha maneira flexible a cultura da investigacion as empresas. A este respecto,
a captacion para o sector e a incorporacion de perfis como persoas doutorandas
pode ser unha oportunidade de mellora rdpida para algunhas empresas.

Polo tanto, promoverase a realizacion de Doutoramento Industrial segundo o
previsto no artigo 15 bis do Real decreto 99/2011, do 28 de xaneiro, polo que se
regulan os ensinos oficiais de doutoramento.

Mediante o fomento desta figura preténdese:

- Desenvolver actividades de investigacion nas empresas

- Captar talento con capacidades investigadoras ao tecido empresarial

- Reforzar contacto entre universidades e empresas

- Xerar producion cientifica de valor no mercado

- Facilitar a participacién das empresas en proxectos de investigacion

Accions relacionadas
- Accions 21.2,21.3e21.4

Cooperadores

- Universidades (programas de doutoramento)

- Empresas

- Conselleria de Cultura, Educaciéon e Universidade

Instrumentos

- Programa especifico de bolsas de doutoramento

- Acceso a outros programas autondmicos, nacionais ou internacionais
- Valoracién para outras axudas a empresas
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Indicadores

- Persoas que presentan a tese, desagregadas por xénero [codigo X21, R1101c]

- Participantes no programa de Doutoramento Industrial, que se incorporan ao
sector, desagregados por xénero [céddigos X22, R1301a, RCR102]

- Pemes que innovan, agrupadas por categoria (innovaciéon en produto, en
proceso, comercial, organizativo ou interno) [cddigos X23, RCR0O3, RCRO4,
RCRO5, R1101b]

ACCION 2.2
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2.2.2 ANALISE DO IMPACTO SOBRE O SECTOR DE INCENTIVOS EXISTENTES A
INNOVACION

Descriciéon / Xustificaciéon

Revisién dos incentivos ou programas existentes para a innovacién e
determinacién de cales son aqueles aspectos que permitirian a mellora
do seu impacto no sector, ben pola mellora da elixibilidade, adaptacién do
desenvolvemento temporal destes, etc.

Acciéns relacionadas
- 2.1.2 Axenda de investigacién e innovacion
- 2.4.2 Informe anual sobre resultados de proxectos

Cooperadores
- Axencia Galega de Innovacion
- Asociacions e entidades representativas sectoriais

Instrumentos
- Informe de revision

Indicadores

- Pemes que innovan, agrupadas por categoria (innovacién en produto, en
proceso, comercial, organizativo ou interno) [cddigos X23, RCR0O3, RCRO4,
RCRO5, R1101b]

- Investimento privado en paralelo ao apoio publico en proxectos de innovacién
ou I+D [cédigos X18, DOC027]

- Participacion en consorcios de proxectos internacionais, agrupada por categoria
(H2020, Interreg, Life...) [codigos X14, R1101a]

- Entidades beneficiadas en proxectos de |+D+i [cédigos X15, POO76A]

2.3.1 PARTICIPACION EN FOROS E PLATAFORMAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS
Descricidon / Xustificaciéon
Os foros internacionais constitien un mecanismo de acceso ao intercambio
de experiencias e cofiecementos técnicos, que permiten e fomentan o
desenvolvemento de contactos, intercambio de mellores practicas e estandares
internacionais.
Fomentarase a participacion en foros, plataformas e redes de caracter nacional
ou internacional, tanto do persoal adscrito & propia XERA como de persoal do
ecosistema de innovacion e de empresas. Eventualmente poderian estenderse
apoios a participacion en feiras de relevancia.

Accions relacionadas
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= Cooperadores
O - Asociaciéns sectoriais
(3] - Empresas
2 - CIS-Madeira

- Universidades do SUG con centros especializados no sector
- Conselleria de Medio Ambiente, Territorio e Vivenda (Antena CLIMATE KIC)




Instrumentos
- Axudas para a participacion en redes, foros ou plataformas

Indicadores

- Foros e plataformas nacionais e internacionais [codigos X24]

- Participantes en accions de formacién e transferencia, agrupadas por categoria
(persoas ocupadas, en busca de emprego, profesorado en activo ou en busca de
emprego e estudantes), desagregados por xénero [cddigos X12]

2.4.1 DESENVOLVEMENTO DE INFORMES SECTORIAIS PERIODICOS A INNOVACION

Descricién / Xustificacién

O complexo produtivo da industria forestal en Galicia non foi estudado dunha
forma integral con tanto rigor ou frecuencia como outros sectores.

Isto é especialmente patente no relativo aos recursos forestais e & estrutura
produtiva das distintas cadeas de transformacion.

O desenvolvemento de informes periddicos con fontes estatisticas suficiente-
mente actualizadas sobre a evolucion dos recursos forestais, as caracterizacions
subsectoriais, os consumos de madeira e as posibilidades de subministracién en
termos econdémicos de madeira, permitirian a caracterizacién e a elaboracién
de diagndsticos axeitados e axudarian na toma de decisidns tanto no ambito
empresarial como no dmbito publico.

Considérase necesario a xeraciéon dun informe anual estable, e adicionalmente
poder levar a cabo diferentes andlises especificas por subsectores (aproveita-
mentos forestais, serradoiros, madeira técnica, pasta e papel, biomasa, novos
materiais, carpinteria/moble, Contract) ou conxunturais sobre aspectos que de-
ban ser analizados.

Accions relacionadas
- Accions 2.4.2 e 2.4.5

Cooperadores

- Universidades

- Centros tecnoldxicos
- CIS-Madeira

Instrumentos

- Informe estatistico anual

- Informes conxunturais

- Outros informes sectoriais
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Indicadores

- Publicacions desenvolvidas, agrupadas por categoria (boletin, informe) [cddigo X26]
- Entidades que contribuen facilitando informacion [cddigos X25]

- Participantes en accidns de formacion e transferencia, agrupadas por categoria
(persoas ocupadas, en busca de emprego, profesorado en activo ou en busca de
emprego e estudantes), desagregados por xénero [cddigos X12]

- Persoas receptoras das distintas actividades de difusion, dinamizacion e
normalizacién da lingua galega [cédigo X6, R42033a]

ACCION 2.4
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2.4.2 DESENVOLVEMENTO DE INFORME ANUAL SOBRE RESULTADOS DE
PROXECTOS

Descricién / Xustificacién

Co fin de mellorar a transferencia de resultados e o cofiecemento dos desenvol-
vementos que afectan o sector, proponse a redaccién dun informe anual onde
se recollan os resultados dos principais proxectos de investigacién (promovidos
desde o &mbito publico ou privado) relacionados coas areas tratadas na presen-
te axenda.

Accions relacionadas
- Resto de accions de Ruta 2

Cooperadores
- CIS-Madeira

Instrumentos
- Informe anual

Indicadores

- Publicacions desenvolvidas, agrupadas por categoria (boletin, informe) [cddigo X26]
- Entidades que contriblen facilitando informacién [c6digos X25]

- Participantes en acciéns de formacién e transferencia, agrupadas por categoria
(persoas ocupadas, en busca de emprego, profesorado en activo ou en busca de
emprego e estudantes), desagregados por xénero [c6digos X12]

- Persoas receptoras das distintas actividades de difusion, dinamizacién e
normalizacién da lingua galega [cédigo X6, R42033a]

2.4.3 DESENVOLVEMENTO DO OBSERVATORIO SECTORIAL CON SERVIZO
ALERTAS

Descricién / Xustificacion

Proponse a creacion dun observatorio sectorial que permita o envio de alertas
a empresas subscritas a diversas temdticas e posibilitar adicionalmente un
feedback e ampliacién de informacién.

Asi mesmo, considérase de interese, adicionalmente, crear repositorios de datos
publicos, difusion das boas practicas empresariais e casos de éxito.

Esta actuaciéon pode ser levada a cabo a través de actuacions especificas,
ben de maneira directa ou, preferiblemente, en colaboracién con organismos
intermedios, de caracter empresarial, capaces de dinamizar proxectos de
interese comun a un conxunto de empresas.
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Acciodns relacionadas
- Axenda de Competitividade Galicia Industria 4.0

Cooperadores

- CIS-Madeira

- Entidades asociativas do sector
- Empresas

ACCION 2.4

Instrumentos
- Observatorio sectorial




Indicadores

- Servizos e produtos dixitais desenvolvidos [cédigos X28, RCO 13]
- Persoas subscritas na plataforma dixital [cddigo X27]

- Entidades que contriblen facilitando informacién [cédigos X25]

2.4.4 EDICION E PUBLICACION DUN BOLETIN PERIODICO

Descricién / Xustificaciéon

Proponse aedicidn e distribucién dunboletin periddico (3-4 nimeros ano) que sexa
alimentado de resultados das accions desta axenda, de resumos de resultados
de proxectos de investigacion, de proxectos construtivos destacables, novos
produtos, reportaxes sobre empresas en distintos subsectores e entrevistas a
persoas relevantes.

O obxectivo é aumentar sentimento de pertenza, mellorar o cofiecemento entre
todos os subsectores e axentes da industria forestal.

Asi mesmo, se a edicién é liderada polo CIS-Madeira, permitira visualizar o
centro de maneira activa por parte dun gran ndmero de axentes do sector.

Accions relacionadas
« Accions da Ruta 5

Cooperadores
- CIS-Madeira

Instrumentos
- Edicién e publicacién dun boletin periddico

Indicadores
- Publicacions desenvolvidas, agrupadas por categoria (boletin, informe) [c6digo X26]

2.4.5 APOIO AO SISTEMA DE INFORMACION FORESTAL
Descricién / Xustificacién

Existe a necesidade para Galicia de dispofier dun sistema de informacion
estatistico forestal, consonte as funciéns e réxime competencial regulado nos
artigos 102, 103 e 126 da Lei 7/2012, do 28 de xufio, de montes de Galicia, que
abarque desde o recurso & transformacién, baixo unha gobernanza coparticipada
polas diferentes areas cientificas vinculadas ao sector forestal.

Mediante o desenvolvemento deste sistema, a escala galega, obterianse os

seguintes obxectivos:

- Elaborar e pofier & disposicion publica a informacion e cartografia forestal
relevante.

- Xerar o marco en detalle e actualizado da oferta-consumo-intercambios de
madeira, biomasa forestal e outros produtos forestais por parte das cadeas
de valor que as utilizan, coa rastrexabilidade e transparencia que a normativa
e mercados, dun xeito global, esixen actualmente.

- Xerar escenarios futuros que axuden a optimizar as politicas publicas que se
desenvolverdn e determinar posibles impactos potenciais que favorezan o
sector forestal.

- Optimizar a utilizacion e capacidade de xeracion de informacion dos distintos
departamentos existentes (IGE, IET, centros de investigacion...).
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Acciéns relacionadas

- Relacionada coa implementacion das accidns A.31, A.3.2, A.3.3, A3.4, A3.5do
RAP (Rovaniemi Action Plan for the Forest Sector in a Green Economy. UNECE
/ FAO)

Cooperadores

- Medio Rural, Instituto Galego de Estatistica
- Instituto de Estudos do Territorio

- Axencia Galega de Innovacion

- Entidades asociativas do sector

- MAPA

- Centros de investigacion

- Universidades

Instrumentos
- Inventario, sistema de monitorizaxe forestal, cartografia, estatisticas
sectoriais, catastro forestal

Indicadores

- Publicacions desenvolvidas, agrupadas por categoria (boletin, informe) [codigo X26]
- Acciéns desenvolvidas en cooperacion, agrupadas por categoria (estratexias,
convenios, acordos) [codigo X13]
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VALORIZACION

Para afrontar o reto da bioeconomia faise preciso xuntar esforzos tanto desde o eido
industrial como desde o social.

Pola banda do sector, requirese o fomento e fortalecemento da cooperacion de empresas,
entidades asociativas e axentes de innovacion do sector, tanto internamente ao sector
como con outros sectores proximos que non interactdan habitualmente ou que tefien un
gran potencial de incrementar a relacién coa industria forestal.

En canto & sociedade, a percepcion publica do sector a miudo estd baseada no
descofiecemento deste e a desinformacion. Os esforzos do sector para mellorar o seu
impacto social e ambiental, e a sustentabilidade dos seus produtos, non son xeralmente
cofiecidos e moito menos comprendidos. O sector tampouco é valorado proporcionalmente
a sla creacion de emprego nin desenvolvemento rural. Os impactos deste problema de
imaxe esténdense & formulacion de politicas, ao comportamento do consumidor e a
captacion de talento para este.

Esta ruta pretende mellorar os aspectos anteriormente citados, retroalimentando ademais
numerosas acciéns das rutas anteriores.
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OBXECTIVO: Fomentar a cooperacion intrasectorial e intersectorial, asi como fortalecer
0 achegamento do sector § sociedade.

ACCIONS
A) COOPERACION INTRASECTORIAL E INTERSECTORIAL
3.1 Foros sectoriais como ferramenta de colaboracién e comunicacion
3.1.1 Impulsar foros sectoriais como ferramenta de colaboracién e comunicacién
3.1.2 Organizacién de foros intersectoriais
3.2 Fomento asociativo e de cooperacidn intrasectorial
3.2.1 Fomento asociativo e de cooperacion intrasectorial
3.2.2 Programa de inmersion monte - industria
3.2.3 Programa de visibilizacion do talento: #ElasXeranSector
3.3 Participacion en procesos con impacto no sector
3.3.1 Participacion en procesos con impacto no sector

B) VALORIZACION, COMUNICACION E DIFUSION

3.4 Programa de promocion da madeira e outros produtos forestais
3.4.1 Promocion da madeira con prescritores e consumidores finais
3.4.2 Semana da Madeira

3.5 Plan de comunicacion da Axencia para a Industria Forestal
3.5.1 Plan de comunicacion da Axencia para a Industria Forestal

3.6 Educaciéon e fomento de vocacidns
3.6.1 Elaboracion e distribucion de materiais educativos
3.6.2 Accidons para o fomento de vocacidns e captacion de talento no sector
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3.1.1 IMPULSAR FOROS SECTORIAIS COMO FERRAMENTA DE COLABORACION
E COMUNICACION

Descricién / Xustificacién

Proponse a celebracién de polo menos dous foros anuais (primavera e outono),
onde se poida convidar un grupo de persoas expertas para abordar teméticas
que se van definir anualmente polo comité de seguimento.

Accions relacionadas
- Relacionada coa acciéon A.4.1 RAP (Rovaniemi Action Plan for the Forest Sector in
a Green Economy. UNECE / FAO)

Cooperadores

- Asociacioéns sectoriais

- Empresas

- CIS Madeira e universidades
- Persoas expertas

Instrumentos
- Organizacion de foros, xornadas e seminarios

Indicadores

- Participantes nas actividades, agrupadas por categoria (persoas ocupadas, en
busca de emprego, profesorado en activo ou en busca de emprego e estudantes),
desagregados por xénero [codigo X19]

- Persoas receptoras das distintas actividades de difusion, dinamizacién e
normalizacién da lingua galega [cddigo X6, R4203a]

3.1.2 ORGANIZACION DE FOROS INTERSECTORIAIS
Descricién / Xustificacion
Proponse o desenvolvemento de foros intersectoriais dirixidos & participacion
de empresas da industria forestal xunto con empresas de sectores que supofian
oportunidades de mercado, colaboracion ou transferencia de tecnoloxia.
E necesario explotar as posibilidades de cooperacién e hibridacién entre sectores
préximos que non interactian habitualmente ou que tefien un gran potencial de
incrementar a relacién coa industria forestal. A hibridacién de sectores supera
as alianzas puntuais por ser caracteristicas desta a estabilidade e continuidade
no tempo.
Nunha primeira aproximacién identificironse os sectores TEXTIL, NAVAL e
AUTOMOCION como susceptibles de ser os prioritarios.

Accions relacionadas
- Accion 311

| FOROS SECTORIAIS COMO FERRAMENTA DE COLABORACION E COMUNICACION

Cooperadores

- Asociacidns sectoriais da industria forestal, do sector téxtil, naval e automocién
- Empresas da industria forestal, do sector téxtil, naval e automocién

- CIS-Madeira e universidades

- Persoas expertas

- Instituto Galego de Promocién Econémica

ACCION 3.1

Instrumentos
- Celebracion de foros, xornadas e seminarios
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Indicadores

- Participantes nas actividades, agrupadas por categoria (persoas ocupadas, en
busca de emprego, profesorado en activo ou en busca de emprego e estudantes),
desagregados por xénero [cédigo X19]

- Persoas receptoras das distintas actividades de difusion, dinamizacion e
normalizacién da lingua galega [cddigo X6, R4203a]

3.2.1 FOMENTO ASOCIATIVO E DE COOPERACION INTRASECTORIAL

Descricién / Xustificaciéon

A pesar de que a propia execucion das acciéns contidas nesta axenda leva
implicita a creacién de grupos de traballo adicionais, considérase preciso realizar
un esforzo adicional no desenvolvemento dunha estratexia de asociacionismo e
redes no sector, co fin de traballar en equipo para maximizar o potencial deste.
Facilitaranse aquelas medidas que ademais redunden no establecemento de
cooperacions, sinerxias e outras medidas que minimicen a problematica do
tamafio medio das empresas do sector.

Ademais, fomentaranse as relacions entre os distintos subsectores da cadea
forestal, singularmente entre primeira e segunda transformacion e analizarase
a coordinacion entre os distintos subsectores co fin de permitir unha adecuada
interlocucién desde XERA.

Accions relacionadas
- Accions 311 e 3.2.2

Cooperadores
- Asociacidns sectoriais da industria forestal
- Empresas tractoras

Indicadores

- Novas agrupacions ou asociacions sectoriais [codigo X29]

- Acciéns desenvolvidas en cooperacion, agrupadas por categoria (estratexias,
convenios, acordos) [cédigo X13]

3.2.2 PROGRAMA DE INMERSION MONTE - INDUSTRIA

Descricién / Xustificacién

Co fin de mellorar a comprensidn integrada das realidades da cadea de valor da

madeira, proponse facilitar o intercambio entre monte e industria. Deste xeito,

promoveranse:

- Inmersion en industria para técnicos, asociacidéns forestais, silvicultores e
CMVMC.

- Inmersion forestal para responsables en industria e prescritores.
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ACCION 3.2

Accions relacionadas
- Accions 311 e 3.21

Cooperadores

- Asociacidns sectoriais, especialmente asociacions de silvicultores
- Empresas e prescritores e as slas asociaciéns

- CIS-Madeira e universidades

- Persoas expertas

o1



Instrumentos
- Xornadas de intercambio

Indicadores

- Novas agrupaciéns ou asociacions sectoriais [codigo X29]

- Accions desenvolvidas en cooperacién, agrupadas por categoria (estratexias,
convenios, acordos), [cédigo X13]

3.2.3 PROGRAMA DE VISIBILIZACION DO TALENTO: #ELASXERANSECTOR

Descricién / Xustificacion

Malia considerarse un sector masculinizado, as mulleres traballan en todos
os elos da cadea de valor e desenvolven os diferentes perfis profesionais,
desde postos técnicos a directivos. Co obxectivo de transmitir esta realidade
a sociedade e fomentar a captacion de novos talentos para o sector, xorde o
programa #ElasXeranSector co obxectivo principal de visibilizar o papel da
muller na industria forestal-madeira.

Acciodns relacionadas
- Accidn transversal a todas as accions daRuta1,2,3e 4

Cooperadores
- CEl Subdireccién Xeral de Promocién da Igualdade
- CEl Subdireccidn Xeral de Relacions Laborais

Indicadores

- Participantes nas actividades, agrupadas por categoria (persoas ocupadas, en
busca de emprego, profesorado en activo ou en busca de emprego e estudantes),
desagregados por xénero [c6digo X19]

- Persoas receptoras das distintas actividades de difusion, dinamizacién e
normalizacién da lingua galega [cédigo X6, R4203a]

| FOMENTO ASOCIATIVO E DE COOPERACION INTRASECTORIAL
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ACCION 3.2

RUTA 3.A




3.3.1 PARTICIPACION EN PROCESOS CON IMPACTO NO SECTOR

Descricién / Xustificacién

E necesario facer un esforzo de coordinacién entre administraciéns para a
eliminacién de tramites duplicados ou innecesarios, facilitar a comprension
da normativa aplicable, os tramites e as xestions e para a revision das normas
sectoriais, modernizandoas e adaptandoas & cambiante realidade empresarial,
de forma axil e dinamica, e para formar un acervo comun claro, estable e
homoxéneo.

XERA, en colaboracién cos interlocutores sectoriais, establecerd unha politica
proactiva de seguimento e participaciéon naqueles procesos que poden ter un
impacto no sector, identificados os obstaculos & competitividade; e buscaran as
medidas oportunas para a sua eliminacion.

Segundo o establecido pola Axenda de Competitividade Galicia Industria 4.0
é esencial unha avaliacién sistematica do impacto da lexislacién nas pemes
mediante a “proba da peme”, especificada na Lei de pemes Europea (Small
Business Act for Europe). A dita proba sera parte integrante da avaliacién previa
do impacto das actuacions publicas, prevista no artigo 20 da Lei de politica
industrial de Galicia.

Acciéns relacionadas
- Axenda de Competitividade Galicia Industria 4.0

Cooperadores

- Conselleria do Medio Rural

- Conselleria de Medio Ambiente, Territorio e Vivenda
- Outros departamentos

Instrumentos

- Grupo de traballo de simplificacion administrativa

- Panel con empresas, profesionais de referencia e persoal dos servizos
administrativos implicados

Indicadores
- Persoas que participan no panel, agrupadas por categoria (empresas, profesionais
de referencia e Administracion) e desagregadas por xénero [codigo X1]
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ACCION 3.3
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3.4.1 PROMOCION DA MADEIRA CON PRESCRITORES E CONSUMIDORES FINAIS
Descricién / Xustificacion
Estimulo da demanda de produtos de madeira a través da cooperacion con
prescritores e consumidores finais.
Visitas a proxectos.
Documentacidn e difusién de obras de referencia.
Establecemento de premios ou mencidons de calidade & construcién en madeira,
proxecto de contract , etc.
Colaboracién coas entidades corporativas que aglutinan prescritores (colexios,
asociacions,...).

Acciéns relacionadas
- Accions 3.51e 4.4.3

Cooperadores
- Prescritores
- Asociacions profesionais

Instrumentos
- Documentar e difundir obras de referencia
- Premios ou menciéns de calidade

Indicadores

- Participantes nas actividades, agrupadas por categoria (persoas ocupadas, en
busca de emprego, profesorado en activo ou en busca de emprego e estudan-
tes), desagregados por xénero [codigo X19]

- Publicacions desenvolvidas, agrupadas por categoria (boletin, informe) [codigo X26]

- Persoas receptoras das distintas actividades de difusion, dinamizacién e nor-
malizacién da lingua galega [cédigo X6, R4203a]

3.4.2 SEMANA DA MADEIRA
Descricién / Xustificacion
Celebracién dunha semana onde concentrar actividades de difusién e promocion
do sector con participacion de distintos axentes e entidades compartindo
mensaxes e por tanto multiplicando o efecto de difusién.

Accions relacionadas
- Accions 311

Cooperadores
- Asociacions profesionais
- Colexios profesionais de prescriptores e enxefieiros
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| PROGRAMA DE PROMOCION DA MADEIRA E OUTROS PRODUTOS FORESTAIS

Instrumentos
- Xornadas

Indicadores

- Participantes nas actividades, agrupadas por categoria (persoas ocupadas, en
busca de emprego, profesorado en activo ou en busca de emprego e estudantes),
desagregados por xénero [cédigo X19]

- Persoas receptoras das distintas actividades de difusion, dinamizacién e
normalizacién da lingua galega [cédigo X6, R4203a]

RUTA 3.B
ACCION 3.4




3.5.1 PLAN DE COMUNICACION DA AXENCIA PARA A INDUSTRIA FORESTAL

Descricién / Xustificacién

Nesta acciéon proponse o desenvolvemento dunha estratexia, liderados, pola
XERA, para estruturar a comunicacion emanadas dos resto de accidns da axenda
ou da xeracién de campafias especificas.

Este traballo especifico deberia permitir identificar publicos obxectivos,
mensaxes clave e metodoloxias para cada un eles.

Acciéns relacionadas
- Acciéns 2.1,2.33.21

Cooperadores
- Entidades asociativas do sector

Instrumentos
- Plan de comunicacion
- Redes sociais

Indicadores
- Persoas subscritas na plataforma dixital [c6digo X27]
- Taxa de interaccién [cédigo X30]
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3.6.1 ELABORACION E DISTRIBUCION DE MATERIAIS EDUCATIVOS

Descricién / Xustificacién

O desenvolvemento de materiais didacticos vinculados coa comprensién mais
ampla da produciéon de materias primas e produtos de base forestal permitirad
incidir sobre a poboacién escolar con cofiecementos, cédigos de conduta e
propostas que favorezan un mellor cofiecemento da industria forestal, da sta
relevancia para Galicia e do seu papel decisivo na loita contra o cambio climatico
e a sta contribucién ao benestar da sociedade.

Accions relacionadas
- Accions 11 e 21

Cooperadores
- Entidades asociativas do sector
- Sector cultural e educativo

Instrumentos
- Desenvolvemento de materiais didacticos

Indicadores

- Publicaciéns desenvolvidas, agrupadas por categoria (boletin, informe, material
educativo) [codigo X26]

- Persoas receptoras das distintas actividades de difusion, dinamizacién e
normalizacién da lingua galega [cddigo X6, R4203a]

3.6.2 ACCIONS PARA O FOMENTO DE VOCACIONS E CAPTACION DE
TALENTO PARA O SECTOR

Descricién / Xustificacién

Definicidon de accions para a captacion de estudantes en ciclos formativos de
formacién profesional e centros de ensino superior.

Organizacién de actos de divulgacién do sector en centros educativos de
primaria e secundaria.

Documentacion de casos de éxito de persoas traballando no sector.
Desenvolvemento de concursos de operarios de maquinaria forestal mediante o
uso de simuladores, incluindo unha competicién en centros de formacién.

| EDUCACION E FOMENTO DE VOCACIONS

Accions relacionadas
- Accions 3.6.1 e 1.1

ACCION 3.6

Cooperadores
- Entidades asociativas do sector
- Instituciéns de formacion e educativas
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Instrumentos

- Accions para a captacién de estudantes en ciclos formativos de formacion
profesional e centros de ensino superior

« Actos de divulgacién do sector en centros educativos de primaria e secundaria

- Documentacién de casos de éxito de persoas traballando no sector

- Concursos de operarios de maquinaria forestal

RUTA 3.B




Participantes nas actividades, agrupadas por categoria (persoas ocupadas,
en busca de emprego, profesorado en activo ou en busca de emprego e
estudantes), desagregados por xénero [cédigo X19]

Alumnado matriculado en ciclos vinculados co sector, agrupado por categoria
(rama, grao medio ou superior, en centros publicos ou en centros privados
concertados), desagregado por xénero [cddigos X11, R1508b, P1019H, P1019M,
P1020H, P1020M]

Persoas receptoras das distintas actividades de difusién, dinamizacion e
normalizacién da lingua galega [cédigo X6, R4203a]
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COMPETITIVIDADE,
DESENVOLVEMENTO E
DIVERSIFICACION

Nunha sociedade que tende cara & bioeconomia, a industria forestal de Galicia debe aspirar
a acadar os maximos niveis de calidade, diversificacion, sofisticacion e transformacion dos
seus produtos, accedendo a unha diversidade de mercados emerxentes e reforzando a sua
posicién naqueles xa existentes, particularmente nos de maior esixencia.
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reducion das emisions GE/), de xestion: ¢ de negocio
} e de relacion cos mercados.

ACCIONS

4.1 Programa de mellora da competitividade da industria forestal
4.1.1a Apoio ao plan integral de dinamizacién e recuperaciéon de montes de coniferas
4.1.1b Apoio ao plan integral de dinamizacién e recuperacion de montes de frondosas
4.1.2 Programa de mellora da empresa familiar
4.1.3 Programa de incentivos @ mellora da competitividade da industria forestal
4.1.4 Programa de promocion do uso da madeira en construcién
4.1.5 Programa de mellora de eficiencia enerxética en empresas do sector

4.2 Mellora no desenvolvemento da industria forestal cara & bioeconomia
4.2.1 Desenvolvemento dunha estratexia de diferenciaciéon para madeira de Galicia
4.2.2 Participacion no seguimento do cumprimento de FLEGT e EUTR
4.2.3 Participacion na prevencién, seguimento e aplicacién das medidas para evitar

a propagaciéon do nematodo da madeira de pifieiro
4.2.4 Fomento da madeira en obra publica e privada, asi como en compra publica e
contratacién verde

4.2.5 Mellora da prevencion de riscos laborais na industria forestal
4.2.6 Dixitalizacion e novas tecnoloxias na industria forestal
4.2.7 Apoio a internacionalizacion da industria forestal

4.3 Impulso a diversificacion da industria forestal
4.3.1 Impulso a novos produtos na industria forestal
4.3.2 Novos desenvolvementos sobre madeiras de Galicia

4.4 Impulso ao deseiio industrial na cadea de valor da madeira
4.4.1 Impulso ao deseno industrial na cadea de valor da madeira
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4.1.1A APOIO AO PLAN INTEGRAL DE DINAMIZACION E RECUPERACION DE
MONTES DE CONIFERAS

Descricién / Xustificacién

0 24 de outubro de 2018 representantes de numerosas asociacions, empresas e

institucions asinaron o Plan integral para a dinamizacién e recuperacién de bosques

de coniferas e a promocion do consumo de madeira en Galicia.

Esta é unha iniciativa que busca modernizar e revitalizar o sector da madeira de

coniferas, desde a silvicultura ata o desefio, e no que se poden integrar empresas e

institucions con capacidade de innovacién e unha perspectiva de futuro.

Entre outras acciéns, o plan pretende levar a cabo as seguintes:

- Diferenciacién do prezo da madeira sen nos, destinados a usos industriais de
alto valor engadido.

« Impulso & mellora xenética de coniferas e de | + D aplicada.

- Implementacién de modelos forestais tecnicamente probados.

« Promocién do uso da madeira de coniferas e o seu consumo.

Acciéns relacionadas
« Galicia Industria 4.0 - Axenda de Competitividade Industrial

Cooperadores

- Asociaciéns sectoriais

- Fundacion Arume

- Conselleria do Medio Rural

Instrumentos
+ Os que se definan no ambito do plan

Indicadores
« Incremento do valor da madeira, agrupado por categoria (coniferas, frondosas)
[codigo X31]

4.1.1B APOIO AO PLAN INTEGRAL DE DINAMIZACION E RECUPERACION DE
MONTES DE FRONDOSAS

Descricién / Xustificacién

- Poiier a dispofiibilidade do mercado materia prima de alta calidade, prestando
especial atencion ao incremento do uso de madeira estrutural na construcion,
para potenciar tanto beneficios aos propietarios como unha mellora da
economia verde. (IV.2.3. PFG)

- Desenvolver produtos innovadores con base na madeira de frondosas distintas
ao eucalipto.

Acciéns relacionadas
+ Galicia Industria 4.0 - Axenda de Competitividade Industrial
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Cooperadores
- Asociacions sectoriais
- Conselleria do Medio Rural

»

ACCION 4

Indicadores
- Incremento do valor da madeira, agrupado por categoria (coniferas, frondosas)
[codigo X31]




4.1.2 PROGRAMA DE MELLORA DE EMPRESA FAMILIAR

Descricidon / Xustificaciéon
Desenvolvemento de ferramentas e mellora do impacto das existentes para
facilitar a substitucién xeracional e mellorar a viabilidade da empresa familiar.

Acciéns relacionadas
« Accions Ruta 1
- Programa Re-Acciona (IGAPE)

Cooperadores
+ IGAPE Instituto Galego de Promocién Econdmica

Instrumentos
- Programa Re-Acciona (IGAPE)

Indicadores

- Empresas apoiadas, agrupadas por categoria (segundo tamafio: micro, pemes,
grandes; e apoio: subvenciéns, instrumentos financeiros, apoio non financeiro)
[cédigos X32, RCO01, RCO02, RCO03, RCO04]

4.1.3 PROGRAMA DE INCENTIVOS A MELLORA DA COMPETITIVIDADE DA
INDUSTRIA FORESTAL

Descricién / Xustificacién

- Outorgamento e xestién de subvencidns nas materias da stia competencia, de
acordo co establecido na Lei 9/2007, do 3 de xufio, de subvencions de Galicia,
e na normativa que a desenvolva.

- Axudas Feader.

- Estimulo da eficiencia en custos e sustentabilidade.

- Implantacién de certificacién LEED ou pegada de carbono.

+ Mellora da reciclabilidade e achega & economia circular.

- Mellora de loxistica, xeolocalizacién, fluxos de producién.

- Incremento da produtividade, a través da renovacién tecnoléxica e a aplicacion
técnicas de enxefieria.

« Outras accidns recollidas na presente axenda.

« Incorporacidn, como criterios obxectivos de prioridade, de aspectos como cer-
tificacion de cadeas de custodia, rastrexabilidade, calidade, compromiso con
formacion, etc.

- Desenvolver lifias de incentivo preferente de procesos sobre medios materiais.

Acciéns relacionadas
Subvenciéns nas materias da sia competencia, de acordo co establecido na Lei
9/2007, do 3 de xufio, de subvencidns de Galicia, e na normativa que a desenvolva.

Cooperadores
- Asociacidns sectoriais
- Empresas

Instrumentos
Subvenciéns nas materias da stia competencia



Indicadores

- Empresas apoiadas, agrupadas por categoria (segundo tamafo: micro, pemes,
grandes; apoio: subvenciéns, instrumentos financeiros, apoio non financeiro; e
tipoloxia: novas empresas) [codigos X32, RCO01, RCO02, RCO03, RCO04, RCOO05]
- Investimento privado que acompafia a axuda publica [cédigos X33, RCRO2 ,
P00103]

- Financiamento publico, agrupado por categoria (dmbito de especializacidn,
obxectivo estratéxico, programa marco) [cddigos X34, comuns aos instrumentos
dos programas marco]

« Investimento privado mobilizado respecto ao publico concedido, agrupado por
categoria (@mbito de especializacién, obxectivo estratéxico, programa marco)
[codigos X35, Especifico Gobernanza Xuntal

4.1.4 PROGRAMA DE PROMOCION DO USO DA MADEIRA EN CONSTRUCION

Descricién / Xustificacién

Segundo a V2040, a bioconstrucidn en Europa triplicard para entén a sia cota
de mercado con referencia a 2015, e o valor engadido total das industrias da
madeira duplicarase. O aumento do valor provira de novos produtos e servizos,
asi como un uso mais xeneralizado de estruturas de vivendas modulares e
flexibles e mobles funcionais que aforran enerxia.

Accions relacionadas

+ 4.2.4. Fomento da madeira en obra publica, en compra publica e contratacion
verde

+ 41.1. Apoio ao Plan integral de dinamizacién e recuperacién de montes de
coniferas

Cooperadores

- Asociacions sectoriais

« Empresas

- Prescritores

- Entidades publicas responsables de promocién e construcién (IGVS, Conselleria
de Sanidade, Conselleria de Educacion, Universidade e Formacion Profesional)

Instrumentos

- Caracterizacién do produto: estrutural e de calidade

« Proxectos demostrativos

- Desenvolvemento dun protocolo de confiabilidade da madeira na construcién

- Desenvolvemento dun protocolo bdsico de actuacidn en obra publica

- Formacién/Sensibilizacién

+ Incremento de penetraciéon da madeira en infraestruturas turisticas (aloxa-
mentos e hostaleria), infraestruturas sanitarias e educativas

- Axuda a certificados LEED, pegada de carbono, etc.

Indicadores

- Vivendas e edificios impulsados, agrupados por categoria (segundo actuacién:
nova construcion ou rehabilitaciéon; e promotor: promocién publica ou privada)
[cédigos X36, R1401a, P00314, PO0315]

- Espazos de uso colectivo, agrupados por categoria (segundo actuacion: nova
construciéon ou mellora; e tipoloxia: centros de salde ou educativos) [cédigos
X37, P00162, PO0025]




- Publicaciéns desenvolvidas, agrupadas por categoria (boletin, informe, material
educativo) [cédigo X26]

- Persoas receptoras das distintas actividades de difusion, dinamizacién e
normalizacién da lingua galega [c6digo X6, R4203a]

4.1.5 PROGRAMA DE MELLORA DE EFICIENCIA ENERXETICA EN EMPRESAS
DO SECTOR

Descricidon / Xustificaciéon

« Introducién de tecnoloxias innovadoras. Desenvolvemento de proxectos de de-
mostracién que permitan reducir a demanda de enerxia por unidade de pro-
duto elaborado.

- Melloras na operacion e no mantemento dos equipos encamifiadas ao aforro de
combustibles e de electricidade.

+ Mellora dos equipos existentes e introducién de compofientes auxiliares que
aproveiten mellor os diferentes fluxos enerxéticos na industria.

« Substitucién dos equipos existentes por outros de menor consumo enerxético:
xeradores de calor, equipos de proceso, equipos auxiliares (aire comprimido,
etc.).

- Diversificar fontes enerxéticas e aproveitamento de fraccidns non valorizables
de biomasa forestal primaria e secundaria.

Accidns relacionadas
Actuacidns promovidas polo Instituto Enerxético de Galicia

Cooperadores
Instituto Enerxético de Galicia

Instrumentos
- Actuacions promovidas polo Instituto Enerxético de Galicia
- Lifias especificas de apoio

Indicadores

- Capacidade de producién e distribucién de enerxias renovables, agrupada por
categoria (uso térmico ou eléctrico) [codigos X38, R3202a]

- Empresas apoiadas, agrupadas por categoria (segundo tamafio: micro, pemes,
grandes; apoio: subvencidns, instrumentos financeiros, apoio non financeiro; e
tipoloxia: novas empresas) [codigos X32, RCO01, RCO02, RCO03, RCO04, RCOO05]
« Investimento privado que acompafia a axuda publica [cédigos X33, RCRO2 ,
P00103]

- Financiamento publico, agrupado por categoria (dmbito de especializacién,
obxectivo estratéxico, programa marco) [cddigos X34, comuns aos instrumentos
dos programas marco]

« Investimento privado mobilizado respecto ao publico concedido, agrupado por
categoria (dmbito de especializacién, obxectivo estratéxico, programa marco)
[cédigos X35, Especifico Gobernanza Xunta]
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4.2.1 DESENVOLVEMENTO DUNHA ESTRATEXIA DE DIFERENCIACION PARA
PRODUTOS DE MADEIRA DE GALICIA

Descricién / Xustificacién

Creacion dun grupo de traballo para a andlise da viabilidade, oportunidades
e riscos da diferenciacion da madeira de Galicia, ben mediante unha marca
colectiva Unica ou con calquera outra estratexia, tendo en conta os segmentos
nos que seria mais adecuada a stUa implantacién e outros aspectos relativos a
materia prima, ao desefio, 4 industrializacién, aos mercados e & comercializacién.
Na stia composicion procurarase a igualdade entre homes e mulleres.
Desenvolvemento de traballos complementarios de caracterizacién tecnoloxica
de produtos e procesos susceptibles de ser incluidos na marca.

Acciéns relacionadas

« Accions 41.4 e 21

« Accidon A1.3 do RAP (Rovaniemi Action Plan for the Forest Sector in a Green
Economy. UNECE / FAO)

Cooperadores
- Entidades asociativas do sector
- Centros tecnoldxicos (CIS-Madeira) e Universidades

Instrumentos
Marca de calidade técnica e/ou orixe

Indicadores

- Persoas que participan no panel, agrupadas por categoria (empresas, profesionais
de referencia e Administracion) e desagregadas por xénero [codigo X1]

- Accions desenvolvidas en cooperacion, agrupadas por categoria (estratexias,
convenios), [cédigo X13]

4.2.2 PARTICIPACION NO SEGUIMENTO DO CUMPRIMENTO DE FLEGT E EUTR

Descricién / Xustificacién

No ano 2003 a Comision Europea aprobou o Plan de accidn sobre aplicacién das
leis, gobernanza e comercio forestal (FLEGT) que propén diferentes medidas
para loitar contra a problemdtica da corta ilegal de madeira e o seu comercio
asociado. Entre as propostas que recolle este plan de accién atdpanse a esixencia
de requisitos de legalidade nas compras publicas verdes, o desenvolvemento
de acordos bilaterais comerciais con paises exportadores de madeira e, en
particular, as lexislativas coas publicacions dos regulamentos FLEGT e EUTR.

E estratéxico para a industria forestal de Galicia contar con procedementos
eficientes e verificados que garantan que a madeira que entra na cadea de
valor, tanto de producién local como importada, cumpre os requisitos dos
regulamentos anteriormente citados.

I
>
O
Z
O
O
I
o
&
<
<
o
<
O
—
L
)
)
%
O
I
<
s
'_
n
D
@)
Z
<
@)
O
'_
Z
L]
>
m
-
O
>
Z
L]
)
]
@)
@)
Z
<
e
@]
e
5
|_u
>

« CMR Direccién Xeral de Planificaciéon e Ordenacion Forestal

- CEEI Direccion Xeral de Planificacion Enerxética e Recursos Naturais

- CEEI Direccion Xeral de Comercio e Consumo

- Entidades asociativas do sector e empresas transformadoras e comercializadoras

3 Acciéns relacionadas
Accién 3.31A

4

8 Cooperadores

(§)

<




Instrumentos

« Participaciéon no marco das competencias asignadas 4 Axencia Galega da Industria
Forestal nos procedementos de aplicacion & verificacion das esixencias dos regu-
lamentos FLEGT e EUTR

- Desenvolvemento de acciéns de sensibilizacion e formacion

Indicadores
« Accions desenvolvidas en cooperacién, agrupadas por categoria (estratexias,
convenios, acordos), [cédigo X13]

4.2.3 PARTICIPACION NA PREVENCION, SEGUIMENTO E APLICACION
DAS MEDIDAS PARA EVITAR A PROPAGACION DO NEMATODO DA
MADEIRA DE PINEIRO

Descricién / Xustificacién

A presenza deste organismo nocivo de corentena detectada nalgunhas arbores
do sur de Pontevedra obriga @ adopciéon de medidas excepcionais nos que
respecta aos aproveitamentos forestais e a comercializacién de madeira, nas
dreas demarcadas polas medidas de erradicacion e control de propagacién.

A aplicacién destas supdn un impacto sobre o sector que debe ser avaliado e, na
medida do posible, atenuado coa adopcién de medidas de apoio.

Doutra banda os impactos sobre o conxunto do sector dunha eventual
propagacion mais alé destas dreas, especialmente se vén asociada ao transporte
de produto elaborado, terian consecuencias econémicas fatais.

No dmbito das suas competencias e en coordinacién cos restantes organismos
responsables e en colaboraciéon co sector empresarial, XERA participard na
prevencién, seguimento e aplicacion das medidas que se van adoptar e en
acciéns de sensibilizacion.

Acciéns relacionadas
- Plan de continxencia Bursaphelenchus xylophilus
- Accién 3.31

Cooperadores

- CMR Direccidn Xeral de Planificacion e Ordenacién Forestal

+ CMR Direccién Xeral de Ganderia, Agricultura e Industrias Agroalimentarias
- Ministerio de Agricultura, Pesca e alimentacién

Instrumentos
- Documento de traballo
- Xornadas

Indicadores

- Accions desenvolvidas en cooperacion, agrupadas por categoria (estratexias,
convenios, acordos), [codigo X13]

- Participantes nas actividades, agrupadas por categoria (persoas ocupadas, en
busca de emprego, profesorado en activo ou en busca de emprego e estudantes),
desagregados por xénero [cédigo X19]



4.2.4 FOMENTO DA MADEIRA EN OBRA PUBLICA E PRIVADA, ASi COMO EN

COMPRA PUBLICA E CONTRATACION VERDE

Descricién / Xustificacién

« Incorporacion de preferencia/prioridade/valoracion do uso madeira en ordes de
axuda de infraestruturas agrarias, infraestruturas turisticas (aloxamentos e
hostaleria), infraestruturas sanitarias, educativas, valado, sinalética, etc.

- Desenvolvemento dun protocolo de confiabilidade da madeira na construcién.

- Desenvolvemento dun protocolo basico de actuacion en obra publica.

- Formacion/sensibilizacidn a técnicos do IGVS, Conselleria de Sanidade, Conselle-
ria de Educacidn, Universidade e Formacion Profesional, etc.

- Comunicacién aos consumidores para garantir que estean informados de ma-
neira completa e precisa sobre se os produtos forestais que compran prove-
fien de fontes sustentables e que os sistemas de certificacion e etiquetaxe
fomentan o uso racional e sustentable da madeira e os produtos forestais.

« Accidns A.2.1 e A.2.2 do RAP (Rovaniemi Action Plan for the Forest in a Green
Economy).

Acciéns relacionadas
Accién 4.1.4

Cooperadores

- Instituto Galego de Vivenda e Solo, oficinas de rehabilitacién, etc.
- Conselleria de Sanidade

- Conselleria de Cultura, Educacién e Universidade

- CIS-Madeira, centros tecnoldxicos e universidades

Instrumentos

- Ordes de axuda de infraestruturas agrarias, infraestruturas turisticas (aloxamen-
tos e hostaleria), infraestruturas sanitarias, educativas, valado, sinalética, etc.

- Desenvolvemento de protocolos

- Axuda a certificados LEED, pegada de carbono...

Indicadores

- Certificados, validacions e verificacidns ambientais acreditadas, agrupadas
por categoria (xestidn ambiental e do ecodesefio, xestion forestal e cadea de
custodia, pegada de carbono e hidrica, Sure...) [cédigos X39]

- Empresas apoiadas, agrupadas por categoria (segundo tamafio: micro, pemes,
grandes; apoio: subvencidns, instrumentos financeiros, apoio non financeiro;
e tipoloxia: novas empresas) [cddigos X32, DOCO01, RCO01, RCO02, RCOO3,
RCO04, RCOO05]

+ Investimento privado que acompafia a axuda publica [cédigos X33, RCRO2 ,
P00103]

- Financiamento publico, agrupado por categoria (dmbito de especializacién,
obxectivo estratéxico, programa marco) [cddigos X34, comuns aos instrumentos
do programas marco]

« Investimento privado mobilizado respecto ao publico concedido, agrupado por
categoria (@mbito de especializacién, obxectivo estratéxico, programa marco)
[cédigos X35, Especifico Gobernanza Xunta]

- Participantes nas actividades, agrupadas por categoria (persoas ocupadas, en
busca de emprego, profesorado en activo ou en busca de emprego e estudantes),
desagregados por xénero [cédigo X19]




4.2.5 MELLORA DA PREVENCION DE RISCOS LABORAIS NA INDUSTRIA
FORESTAL

Descricién / Xustificacién

Ainda que a diversidade no sector é moi grande, alguns dos postos de traballo
son de alta sinistralidade. Sequndo o propugnado polo RAP (Rovaniemi Action
Plan for the Forest Sector in a Green Economy. UNECE / FAO), nas suas accions
baixo a epigrafe C.2. débense reducir os niveis de sinistralidade e lesiéns actuais,
tendo en conta os cambios na tecnoloxia e as suas implicaciéns para a salde e a
seguridade no traballo debido & transicién & bioeconomia.

Para iso proponse seguir desenvolvendo grupos de traballo co ISSGA, servizos de
prevencién e empresas para desenvolver protocolos de actuacién para distintos
postos de traballo no sector.

Proponse desenvolver estudo de casos, visitas conxuntas e elaboracién de
protocolos ou documentos técnicos coas conclusidns deses traballos.
Analizarase a posibilidade de dotar os grupos de empresas de certos servizos
compartidos en PRL a través de entidades asociativas.

Acciéns relacionadas
Accidéns 1.1, 1.2 e 3.31

Cooperadores

- Asociaciéns sectoriais

« Instituto Galego de Seguridade e Salude Laboral
- Servizos de Prevencién

- Empresas

Instrumentos
- Documento de traballo
- Xornadas

Indicadores

- indice de incidencia de sinistralidade laboral [c6digos X40, R1305a]

« Accidns de formacién e informacién desenvoltas en materia de prevencion de
riscos laborais [cédigos X5, P00325]

- Participantes nas actividades, agrupadas por categoria (persoas ocupadas, en
busca de emprego, profesorado en activo ou en busca de emprego e estudantes),
desagregados por xénero [cédigo X19]

- Persoas receptoras das distintas actividades de difusion, dinamizacién e
normalizacién da lingua galega [cddigo X6, R4203a]
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4.2.6 DIXITALIZACION E NOVAS TECNOLOXIAS NA INDUSTRIA FORESTAL

Descricién / Xustificacion

- O impulso da competitividade da industria forestal a través das TIC é unha
ferramenta clave para permitir o desenvolvemento da Industria 4.0 no sector
e fomentar o crecemento empresarial, a expansion internacional e a creacién
de emprego de calidade. Por iso, entre outras, se expdn levar a cabo accions
como:

 Implementacion de modelos e procesos innovadores de organizacion e pro-
ducion, baseados na aplicacion das TIC, para facilitar asi a infraestrutura tec-
noldxica e potenciar as capacidades do capital humano galego, articulando
relacions co clister TIC ou outras asociacions empresariais, representativas
do sector tecnoldxico.

- Fomento da incorporacion efectiva das TIC nas empresas, especialmente nas
pemes, e naqueles subsectores onde a sUa penetracion é escasa e require dun
esforzo maior para a modernizacién do negocio ou actividade empresarial.

« Impulso do uso dos servizos TIC por parte do sector empresarial (e-business,
procesos de negocio en rede, etc.) e realizar acciéns de capacitacion dixital,
principalmente co pequeno e mediano empresario (e-skills).

« Aplicacion de novas tecnoloxias, como a intelixencia artificial e as melloras en
automatizacién e dixitalizacion para garantir unha rastrexabilidade total en
toda a cadea de valor.

- Apoio & diversificacion de tecnoloxias dixitais e a sta evolucién en termos de
custos para permitir que unidades de producién de pequeno tamafio sexan
tecnoloxicamente competitivas.

Acciéns relacionadas
Axenda de Competitividade Galicia Industria 4.0

Cooperadores

Instituto Galego de Promocién Econdmica

Instrumentos

Entre outros, os desenvolvidos a partir da Axenda de Competitividade Galicia
Industria 4.0

Indicadores

- Persoas usuarias de novos produtos, servizos e aplicacidns dixitais desenvolvidos
por empresas [codigos X41, RCR 12]

- Servizos e produtos dixitais desenvolvidos [c6digos X28, RCO 13]

- Empresas apoiadas, agrupadas por categoria (segundo tamafo: micro, pemes,
grandes; apoio: subvencioéns, instrumentos financeiros, apoio non financeiro;
tipoloxia: novas empresas; e obxectivo: dixitalizar empresas e servizos) [cddigos
X32, DOC0OO01, RCOO01, RCO02, RCO03, RCO04, RCO05, RCO 12]

- Investimento privado que acompafia a axuda publica [cédigos X33, RCRO2 ,
P00103]

- Financiamento publico, agrupado por categoria (dmbito de especializacién,
obxectivo estratéxico, programa marco) [cddigos X34, comuns aos instrumentos
programas marco]

« Investimento privado mobilizado respecto ao publico concedido, agrupado por
categoria (@mbito de especializacién, obxectivo estratéxico, programa marco)
[codigos X35, Especifico Gobernanza Xuntal




4.2.7 APOIO A INTERNACIONALIZACION DA INDUSTRIA FORESTAL

Descricién / Xustificacién

- Participacion en programas de bolsas de promocién exterior.

- Difusion das boas practicas empresariais e casos de éxito en internacionaliza-
cion.

« Impulso & profesionalizacién e promocién das pemes desde as grandes empre-
sas, a través de mecanismos como as estancias formativas, participacién nas
iniciativas de cooperacion, apoio en destinos internacionais, mentorizacién, etc.

« Axuda & definicion de mercados prioritarios e estratéxicos, especialmente
aqueles que presenten maior potencial

Accioéns relacionadas
Estratexia para a Internacionalizacién da Empresa Galega 2020

Cooperadores
Instituto Galego de Promocién Econémica

Instrumentos
Recollidos na Estratexia para a Internacionalizacién da Empresa Galega 2020

Indicadores

- Empresas exportadoras [codigos X42, R1204a]

- Empresas apoiadas, agrupadas por categoria (segundo tamafio: micro, pemes,
grandes; apoio: subvencions, instrumentos financeiros, apoio non financeiro;
tipoloxia: novas empresas; e obxectivo: dixitalizar empresas e servizos, outros)
[cédigos X32, DOCOO1, RCO0O1, RCO02, RCO03, RCO04, RCOO05, RCO 12]
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4.3.1 IMPULSO A NOVOS PRODUTOS NA INDUSTRIA FORESTAL

Descricién / Xustificacion

A pesar de que os produtos tradicionais da industria forestal estan a evolucionar

e seguirdn constituindo a principal fonte de ingresos, a V2040 considera que

para ese ano case a metade do crecemento do sector provén de novos produtos

de base bioldxica.

Alguns dos nichos prometedores son:

« Ecoconstrucién. Construcién sustentable coa madeira.

- Fixacién de cores. Madeira laminada con cores.

- Tratamentos especiais para aplicaciéons/segmentos novos.

- Novos produtos tratados de madeira para clases de uso 3.1, 3.2, 4 e 5.

« Incorporacién da nanotecnoloxia en procesos de mellora do encolado, resistencia
e comportamento do lume.

- Composites de madeira, combinaciéns de quimica coa madeira.

- Biomoléculas de interese, medicamentos, encimas, alimentos de alto valor nutricional.

« Procesos: construcion industrializada en madeira.

- Acustica, combinando madeira con vidro e cortiza.

- Téxtiles baseados en fibra de madeira.

Accions relacionadas
Accions da Ruta 2 Innovacién

Cooperadores

« Asociacions sectoriais

- Empresas e entidades

- Axencia Galega de Innovacion

Instrumentos
- Proxectos de innovacién e proxectos piloto de uso de novos materiais
- Divulgacién do potencial dos novos materiais

Indicadores

- Empresas apoiadas, agrupadas por categoria (segundo tamafio: micro, pemes,
grandes; apoio: subvencidns, instrumentos financeiros, apoio non financeiro;
e tipoloxia: novas empresas) [cddigos X32, DOCO01, RCO01, RCO02, RCOO3,
RCO04, RCOO05]

« Investimento privado que acompafia a axuda publica [c6digos X33, RCRO2 ,
P00103]

- Financiamento publico, agrupado por categoria (dmbito de especializacién,
obxectivo estratéxico, programa marco) [cddigos X34, comuns aos instrumentos
dos programas marco]

« Investimento privado mobilizado respecto ao publico concedido, agrupado por
categoria (@mbito de especializacién, obxectivo estratéxico, programa marco)
[cédigos X35, Especifico Gobernanza Xunta]

- Participacion en consorcios de proxectos internacionais, agrupada por categoria
(H2020, Interreg, Life...) [codigos X14, R1101a]

- Entidades beneficiadas en proxectos de |+D+i [cédigos X15, POO76A]

« Empresas que cooperan con organizaciéns de investigacién [cédigos X16, RCO10]
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4.3.2 NOVOS DESENVOLVEMENTOS SOBRE MADEIRAS DE GALICIA

Descricién / Xustificacién

- Promocién e apoio ao crecemento de novos aproveitamentos e transforma-
ciéns de produtos do monte destinados & industria forestal no medio rural,
incidindo especialmente na segunda e seguintes fases de transformacion in-
dustrial do recurso.

« Impulso a novas transformacions e aplicacions da madeira de Eucalyptus nitens.

« Impulso a novas transformaciéns e aplicacidons da madeira de frondosas cadu-
cifolias, especialmente bidueiro (Betula sp.).

- Potencial desenvolvemento de plan similar ao de 4.1.1 para frondosas.

Acciéns relacionadas
- Ruta 2 Innovacion
- Accion 4411

Cooperadores
- Asociacidns sectoriais
- Empresas e entidades asinantes acordo pifieiro (Fundaciéon Arume)

Instrumentos
- Proxectos demostrativos
- Proxectos de innovacion

Indicadores

- Empresas apoiadas, agrupadas por categoria (segundo tamafio: micro, pemes,
grandes; apoio: subvenciéns, instrumentos financeiros, apoio non financeiro;
e tipoloxia: novas empresas) [cédigos X32, DOCOO1, RCO01, RCO02, RCOO3,
RCO04, RCO05]

« Investimento privado que acompafia a axuda publica [cédigos X33, RCRO2,
P00103]

- Financiamento publico, agrupado por categoria (dmbito de especializacidn,
obxectivo estratéxico, programa marco) [cddigos X34, comuns aos instrumentos
dos programas marco]

« Investimento privado mobilizado respecto ao publico concedido, agrupado por
categoria (@mbito de especializacién, obxectivo estratéxico, programa marco)
[cédigos X35, Especifico Gobernanza Xunta]

- Participacion en consorcios de proxectos internacionais, agrupada por categoria
(H2020, Interreg, Life...) [codigos X14, R1101a]

- Entidades beneficiadas en proxectos de |+D+i [cddigos X15, POO76A]

+ Empresas que cooperan con organizaciéns de investigacién [cédigos X16, RCO10]



4.4.1IMPULSO AO DESENO INDUSTRIAL NA CADEA DE VALOR DA MADEIRA

Descricién / Xustificacién

Proponse vehiculizar esta accion a través do apoio & comision de desefio liderada
polo Cluster da Madeira e o Desefio.

Incorporacién da informacién de constitucién de comisién de desefio do CMD.

Accions relacionadas
Accidéns 2.2,3.4e 4.3

Cooperadores

« Cluster da Madeira e o Desefio

- Axencia Galega de Innovacion

- Outras entidades e empresas da cadea de valor da madeira
- Centros tecnoldxicos

Instrumentos
Apoio & comisién de desefio liderada polo Cluster da Madeira e o Desefio

Indicadores

- Persoas que participan no panel, agrupadas por categoria (empresas, profesionais
de referencia e Administracion) e desagregadas por xénero [codigo X1]

+ Os previstos na Comision de Desefio do CMD
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GRAO DE
DESENVOLVEME
DE ACCIONS NO
PERIODO 2019- 2021

‘h“\-

A partir da informacion recollida nas entrevistas e dos indicadores que
puideronseravaliados, estableceuseunhaescalanograodedesenvolvemento
dasgcaons da axenda para o periodo 2019-2021 que se resume nos seguintes
cuadros:
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RUTA 1: MELLORA DO CAPITAL HUMANO DO SECTOR (FORMACION)

1.1 Formacion non regrada, reciclaxe de profesionais e formacion continua

111 Desenvolvemento de accién de formacion especifica

11.2 Andlise do impacto no sector dos programas e incentivos para a formacion

1.1.4 Desenvolvemento de iniciativas relacionadas con estandares, certificacions

{ 1.1.3 Programa para formacion do persoal directivo
[ 11.5 Programa de formacion e recofiecemento das persoas formadoras

=Y

S~

(4]
U JUT U

1.2 Formacion regrada (Formacion profesional, universitaria)

[ 1.2.1 Desenvolvemento de cursos de especializacién modulares

3/5

{ 1.2.2 Impulso & Formacién Profesional relacionada co sector

3/5

{ 1.2.3 Programas de actividades cientificas e transferencia de cofiecemento

3/5

 Ju_JL _J

1.3 Emprendemento

{ 1.3.1 Analise e mellora do impacto no sector dos incentivos ao emprendemento

BN | | BEENE B

(=}
S~
(6}

RUTA 2: ECOSISTEMA DE INNOVACION AO SERVIZO DO SECTOR

2.1. Desenvolvemento do ecosistema de innovacion

(35)

[ 2.1 Desenvolvemento e reforzo do ecosistema de innovacion no marco da bioeconomia

[ 2.1.2 Rede de cofiecemento e innovacion sectorial

[ 2.1.3 Elaboracién dunha estratexia de investigacion 0/5] [ ]
[ 2.1.4 Posicionamento e desenvolvemento do CIS-Madeira 2/5]
2.2 Mellora do acceso das empresas a innovacion e investigacion
[ 2.21 Impulso do doutoramento industrial no sector 2/5]
[ 2.2.2 Andlise do impacto sobre o sector de incentivos existentes a innovacion 0/5] [ ]

2.3 Participacion en foros e plataformas nacionais e internacionais

[ 2.3 Participacion en foros e plataformas nacionais e internacionais

2.4 Desenvolvemento do Sistema de informacion sectorial

[ 2.4 Desenvolvemento de informes sectoriais periddicos

[ 2.4.2 Desenvolvemento dun informe anual sobre resultados de proxectos

[ 2.4.3 Desenvolvemento de observatorio sectorial con servizo alertas

[ 2.4.4 Edicién e publicacién dun boletin periédico

[ 2.4.5 Apoio ao Sistema de informacién forestal
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RUTA3: COOPERACION E VALORIZACION

3.1 Foros sectoriais como ferramenta de colaboracion e comunicacion

311 Impulsar foros sectoriais como ferramenta de colaboracién e comunicacién

31.2 Organizacion de foros intersectoriais

3.2.1 Fomento asociativo e de cooperacion intrasectorial

[ 3.2 Fomento asociativo e de cooperacidn intrasectorial
[ 3.2.2 Programa de inmersién monte -industria

3.3 Participacién en procesos con impacto no sector

[ 3.3.1 Participacion en procesos con impacto no sector

3.4 Programa de promocion da madeira e outros produtos forestais

[ 3.4.1 Promocién da madera con prescritores e consumidores finais

[3.4.2 Semana da Madeira

W

~

(8]
—J

3.5 Plan de comunicacion da Axencia para a Industria Forestal

[3.5.1 Plan de comunicacién da Axencia para a Industria Forestal

3.6 Educacion e fomento de vocacions

[ 3.6.1 Elaboracién e distribucion de materias educativos

[ 3.6.2 Accidns para o fomento de vocacidns e captacion de talento no sector

RUTA 4: COMPETITIVIDADE, DESENVOLVEMENTO E DIVERSIFICACION

4.1 Programa de mellora da competitividade da industria forestal

[ 411 Apoio ao plan integral de dinamizacién e recuperacion de montes de coniferas

[ 4.2 Programa de mellora de empresa familiar

[ 41.3 Programa de incentivos & mellora da competitividade da industria forestal

[ 4.1.4 Programa de promocion do uso da madeira en construcion

[ 41.5 Programa de mellora de eficiencia enerxética en empresas do sector

4.2 Mellora no desenvolvemento da industria forestal cara & bioeconomia

[ 4.2.1 Desenvolvemento dunha estratexia de diferenciacion para madeira de Galicia

[ 4.2.2 Participacién no sequimento do cumprimento de FLEGT e EUTR

4.2.3 Participacion na prevencién, seguimento e aplicacién das medidas para evitar

a propagacion do nematodo da madeira de pifieiro




RUTA 4: COMPETITIVIDADE, DESENVOLVEMENTO E DIVERSIFICACION

4.1 Programa de mellora da competitividade da industria forestal

(3/5)

[ 411 Apoio ao Plan integral de dinamizacion e recuperacién de montes de coniferas

) 1

[ 41.2 Programa de mellora de empresa familiar 0/5] [ ]
[ 4.3 Programa de incentivos & mellora da competitividade da industria forestal 3/5] -
[ 4.4 Programa de promocion do uso da madeira en construcion 0/5] [ ]

[ 4.5 Programa de mellora de eficiencia enerxética en empresas do sector

21s) 0

4.2 Mellora no desenvolvemento da industria forestal cara 4 bioeconomia

[ 4.2.1 Desenvolvemento dunha estratexia de diferenciaciéon para madeira de Galicia

) i

[ 4.2.2 Participacion no seguimento do cumprimento de FLEGT e EUTR

21s) )

propagacion do nematodo da madeira de pifieiro

4.2.3 Participacion na prevencion, seguimento e aplicaciéon das medidas para evitar a

2,5’ O

4.2.4 Fomento da madeira en obra publica e privada, asi como en compra publica e
contratacion verde

’ ]
4/5

[ 4.2.5 Mellora da prevencion de riscos laborais na industria forestal

2/5) [0

[ 4.2.6 Dixitalizacién e novas tecnoloxias na industria forestal

1/5)

[ 4.2.7 Apoio a internacionalizacion da industria forestal

o/5)( ]

4.3 Impulso a diversificacion da industria forestal

[ 4.31 Impulso a novos produtos na industria forestal

25)

[ 4.3.2 Novos desenvolvementos sobre madeiras de Galicia

1/5)

4.4 Impulso ao deseiio industrial na cadea de valor da madeira

[ 4.41 Impulso ao desefio industrial na cadea de valor da madeira

275)
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ACCIONS PRIORIZADAS 2022-2024

Tal e como resultou do proceso participativo explicado en apartados anteriores
as accions priorizadas

1.2.2 Impulso @ Formacion Profesional

111 Accions de formacién especifica

2.1.4 CIS-Madeira

4.1.3 Incentivos & mellora da competitividade

2.1.2 Rede de cofiecemento e innovacion sectorial

3.6.2 Fomento de vocacions e captacion de talento no sector

3.2.1 Cooperacién intrasectorial

3.51 Comunicacion

1.21 Cursos de especializacion modulares

3.41 Promocion da madeira con prescritores e consumidores finais

4.1 Apoio ao plan coniferas

211 Ecosistema de innovacién no marco da bioeconomia

4.2.5 Mellora da PRL

3.2 Foros intersectoriais
De xeito complementario as anteriores, seleccionaronse polas conclusidns das
analises de referentes e tendencias e debido a sua sinerxia coas anteriores:

4.1.4 Programa de promocion do uso da madeira en construcion

4.31 Impulso a novos produtos na industria forestal

2.21 Impulso do doutoramento industrial no sector

4.2.4 Fomento da madeira na compra publica e contratacién verde

RECURSOS. PERIODO 2022-2024

Con base as dispoiiibilidades financeiras xestionadas pola Axencia e os fondos
Feader e Feder REACT asignados a esta, estimase que as accions de fomento
destinadas 4 industria forestal para o periodo 2022-2024 serian:
« De fondos Feader, submedida 8.6, a Axencia estima para o novo periodo do
PDR unha asignacién de 43,1 M€ totais de GPT
+ Do programa XERA-Valor (2021-02) contou cun dotacién anual desde a
constituciéon de 2M€, e estimouse para o periodo unha cantidade total de
6 M€.
« Do programa XERA-Savia (2018-05) contou cunha dotacion inicial de
600.000 € anuais, e estimouse para o periodo 2022-2024 unha prevision de
1,8 M€,
» Fondos Feder REACT:
A Axencia ten asignado para o periodo unha achega total de 7 M€ en distintos
programas:
« REACT ECOINNOVACION (2021-06) 800.000 €.
« REACT RASTREXABILIDADE DIXITAL (2021-07) 800.000 €.
« REACT CONSTRUCION EN MADEIRA (2021-05) 4 M€.
« REACT PLANTA PILOTO PRODUTOS LIGNOCELULOSICOS (2021-08) 1,4M<€

Estas dotacidns supofien a posibilidade de mobilizar fondos para a financiar as
acciéns previstas na Axenda de Impulso por un total de 52, 7 M€.

Estes recursos poden supofier unha mobilizacién total de investimentos superior

6s 135 M€.
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